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() ةمظنملا 

  .. م.لأا ا.زاجن5و ،12اعلا ا.د,ع *
()
 يرظن *

 
 
 
 

               ناFGلا دمحم تCب ةزوم .د      
    .رطق - *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم ةسKئر                

 
!"
 ..تاونس '&ع #

 جراخو لخاد برعلا D=EثحاAلا نم ة=>بك 9ادادعأ بطقتس4 نأ ةمظنملا تعاطتسا & دمح" •

ا_عس ةر̂اقتملا تامامتهلااو تاصاصتخلاا يوذ نم =>ثVلا D=Eب كAش4و PQRرعلا نطولا
9

 

 .kRلعلا عمتجملا تانبل hR ةصصختم ة_ملع تا_عمجو تاAdش نabكتل

PEوV<qللاا عقوملا للاخ نم ترفو •
R ملاو ةلجملاوrللاا تاروشV<qةصنم ةفلتخملا ة_نو 

 �uv �إ ةفاضلإا" ،ةمولعملاو ركفلا نولداbzAو مهثاح"أ اوbruvو اوبتك_ل برعلا D=EثحاAلل

 ةفاحصلا عيجش4و ملعلا ط_س�ت للاخ نم D=Eصصختملا =>غل ةن�صرلا ة_ملعلا ةفاقثلا

 .ة_ملعلا

ا_لود اهب فq>عم =>ياعملا �عأ" ةمdحم ة_ملع ةلجم تردصأ •
9

 .ة_̂�علا ةغللا^و ،

 ،�صف ة_̂�ع ةغل" ثوحAلاو ة_ملعلا تلااقملا �uv للاخ نم ة_ملعلا ة_̂�علا ةغللا مدخت •

PQR �Eرعلا ىوتحملاو ةفرعملاو ملعلا �uv ززع� اذهو
R شAنلاا ةك<qتن. 

 اهدجت نأ لّق ،PQRرعلا kRلعلا ثحAلا لوح تاسارد" موقت تاساردلل ةدحو ةمظنملا ىدل •

�E
R رعلا اننطوPQR. 

 ةصاخ ةفسلف رabطت ةمظنملا تأد" دقف ،ضرلأا �ع ة_عقاولا عــــbراشملا �إ ةفاضلإا" •

 عمتجملا ةمدخ نم ة_ثحAلا مهتاسسؤمو برعلا D=EثحاAلا D=Eكمتل فدهت ةabمنت عــــbراشم"

�E ماهسلااو
R طولا داصتقلاا�ER ا_باج�إ دوع� امم ،ة_حصلاو ة_ئ�بلا ل�اشملا لحو

9
 داصتقا �ع 

¡Pاذغو �Rامتجا نمأ نم ه_لع بتq>ي امو ةلودلا
R صو�R لا ىوتسمو ةهج نمAة_̂�علا ثوح 

  .ىرخأ ةهج نم
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 .PQRرعلا نطولا ىوتسم �ع ةabنس ةزئاج م_ظنت •

 kRلعلا عمتجملا ا�اضق لوح رودت ىؤرلاو تارداAملا نم د�دعلا" ةمظنملا تمدقت •

 اهمظعمل حاتت مل ن¦و ،لئاسولا �qش¥ اهيلإ رظنلا تفل �إ تعسو اهت�uvو ،م_لعتلاو

 نأ & لأس�و ،اهنم د_فتسª نم تدجو راdفلأا نأ لاإ ،E©خت لا باAسلأ ذفنت R̈ ةصرفلا

 .اهذ_فنzب & همرك� نم دجت
  

 اهسملS نأ ةمظنملا عباتم عيطتسIو اHركذل لاجملا عسAي لا ام=ر ،دمحلا 7و 01ثك كلذ 01غو

 .هسفنب اHارVو

 

"! ..مHلأا زاجنلإا
 يرظن #

 ."PQRرعلا kRلعلا عمتجملا" موهفم ت_ب»تو �uv وه ،تاونس uvع للاخ ةمظنملا هتققح زاجنإ مهأ

 عيمج نمو PQRرعلا نطولا جراخو لخاد برعلا D=EثحاAلاو ءاملعلا زربأ نم 9ا=>بك 9اددع باطقتساو

ا�bAقت تاصصختلا
9

�E =>بك لdش¥ اومهاس ،
R حو اوبتك ،ةمظنملا ة=>سم حاجنإd

®
 ثوحAلاو تلااقملا اوم

�Eو ةمظنملا عقوم للاخ نم ت�qR �ُuvلاو ةن�صرلا ة_ملعلا
R "لل ة_̂�علا ةلجملاAلعلا ثحkR" لا�qR 

  .ةمظنملا اهردصت

اض�أ =>بك لdش¥ اومهاسو
9

 �E
R راشملا ططخ مسرو ةشقانمو عضوbلا عــــ�qR للاخ ةمظنملا اهب تماق 

�E ةروشملا م�دقتو تاونسلا ەذه
R ±اعوطت كلذ ل± .كلذ ل

9
�E ةكراشمو 

R ا_عسو هتمدخو ملعلا
9

 ةضهنل 

اعAطو ،ةلماش ة_̂�ع
9

²v �ع كلذ لد ن¦و ،يدام ل"اقم يأ نود" 
Rنم =>ثك كانه نأ �ع لد� امنإف ،ء 

�E ة_عاولاو ةد_جلا µانعلا
R لعلا عمتجملاkR رعلاPQR لو ءاطعلل قوتتVهل نا_كو ةلظمل جاتحت اهن 

 ەذهو .PQRرعلا kRلعلا عمتجملا ةمظنم تناdف ،هللاخ نم لمعلا نوع_طتسª ةءافكو ةهازنو ة_قادصم

   .اهيلع لوصحلا اننكم� ةزئاج Q>·أ hR ةقثلا

 �إ ةمظنملا" اعم لقتrنو ةلاسرلا لمdن نأ ،ەد_يأتو هتوقو & لوح دع" عيطتس� ام لd" ¸س� ،مويلاو

 ةملأا ەذه ةضهن مّه انكراشª نم ل± وعدأو .ساسلأا ت_ب»ت دع" نا_rبلا اهيف عفتري ةد�دج ةلحرم
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�E كراشª نأ قدص"
R مإ بسح ل± ،ة=>سملاdمتو هتردقو هتا_نا<=Eملاف ،ەuvو ادج =>بك عوbل«ل جاتح 

 .ەدنع نم ةكQ>لا & لأس�و ،=>بك وأ =>غص دهج
  

�E رفحلاو اهتازاجن¦و ةمظنملا ة=>سم قيثوت نع امأ
R ةل_¾نلا اهفادهأ قيقحت لجأ نم رفاظلأا" رخصلا 

 .كلذ �ع انrيعbو ەزاجنإ نم اننكم� نأ & لأسأ باتك جاتحت R¿ف ،اهيلع تماق �qRلا
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()
 .. 12اعلا ةمظنملا د,ع *

              دشار يدشر .د .أ             
   اسر̂ف – ةمظنملل سسؤم وضع             

 عمتجملا ةسسؤم ءاشrإ oع ،ددعلا #noلق ،برعلا "k1ثحاiلا ضعf قفتا نامزلا نم دقع نم 0̀_أ ذنم

 .#wxرعلا #vلعلا

 ة�bطقُلا ة_ملعلا تاعمتجملا D=Eب نواعتلاو لاصتلال ةل_سو قلخ D=EثحاAلا ءلاؤه فادهأ D=Eب نم نا±

�E
R لاAلعلا ثحkR، ملا ضع" ذخأوAل ةعضاوتملا تارداzلا عيجشAلعلا ثحkR "ة_̂�علا ةغللا. 

 ة_نملا تفاو نأ دع" ،ةسسؤملا ەذهب ة�داملاو ة_ملعلا ة�انعلا اهقتاع �ع نا̂�لا ةزوم ةروتكدلا تذخأ 

 .ن�bخآ D=Eنثا ةرهاق فورظ تحت با_غلو اهيسسؤم نم D=Eنثا

Pqاوعد 
R طلا ةلصاومل�bفورظلا ل± مغر ق 

  دشار يدشر 
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() تاونس 2_ع

 ةضهنلا ةمدخ *
 ة,FGعلا ة,ملعلا 

 
 
 

                يدماغلا دماح نب دمحأ .د .أ               
 ةCدوعسلا ة;ABعلا ة:لمملا - برعلا ?<=يئا;م;:لا داحتلا قباسلا س2ئرلا - دوعس كلملا ةعماج                

 

!"
 مهتاساردf نوموقS ءاملعلا بلغأ نا� '&ع عباسلا نرقلا فصتنم |}ح هنأ دجن ملعلا خــــVرات #

 مدقتو روطت نا� اذهلو #vلعلا عمتجملا ةnقf نع لوزعم هiش ل�ش� ة�Vكفلاو ةnملعلا مهثاحfأو

 ةجردf 01غت لاحلا ن�لو .ةSدرفلا تاردقلاو ةnصخشلا تاداهتجلال عضاخو دودحم بطلاو مولعلا

"! ةسوملم
 )تاnمSدا�لأاو تاnعمجلا( ءوشrو روهظ عباتت امدنع '&ع عباسلا نرقلا فصتنم #

"! لصح ام� ةnملعلا
 لثمتت مل ةnملعلا تانا�nلا ەذهل ىوصقلا ةnمHلأا .اnناملأو اسrرفو اnناط�Vب #

!"
"! نا� ن�لو #vلعلا ثحiلا ذnفنتل يداملا معدلا 01فوت #

|}لا )ةnملعلا ةصنملا( رودf اهماnق #
 متي #

|}غلاk1" fتفnظو ءادأ اهللاخ نم
"! ةnمHلأا #

 .مولعلا مدقت #
 
�E لثمتت �ولأا ةف_ظولا

R صاخشلأل فراعتو عامتجا ةطقنك ة_ملعلا تا_م�دا�لأاو تا_عمجلا ەذه رود 

�E دعاسª امم D=Eعم kRلع لاجم" D=Eمتهملا
R عتÄbاوأ زµ لعلا نواعتلاو فراعتلاkR لصح� ام اذهو مهن�ب 

�E
R ف ة_ناثلا ةف_ظولا امأ .ة_ملعلا تاودنلاو تاعامتجلااو تارمتؤملا دقع ءانثأ بلاغلا¿R لوح روحمتت 

�E ة_ملعلا تا_عمجلا ەذه رود
R 4تلا ل_هسAلعلا لداkR رعملا لصاوتلاو�E

R بD=E ءاملعلا �E
R لا فلتخمAنادل 

 .ة_بطلاو ة_ملعلا تافشzكملاو راdفلأا ثدحأ اهيف ruvي �qRلا ة_ملعلا تلاجملا للاخ نم

�Eو
R لعلا عمتجملا ةمظنم( ماهس¦و رود نمّثنو ردّقن نأ نكم� روظنملا اذه قا_سkR رعلاPQR( لاو�qR نم 

 كلذكو مهن�ب لصاوتلا روسج دمو برعلا ءاملعلا D=Eب تاقلاعلاو ط"اورلا ةabقت ة_ساسلأا اهفادهأ

�E ةفرعملاو ركفلا �uvو جاتنإ ةداbز �ع ةدعاسملا
R رعلا ملاعلاPQR. ع رورم دع^وuv قلاطنا نم تاونس 

�qR �Eكراشمل ةداعسلاو رخفلا" رعشأ PQRرعلا kRلعلا عمتجملا ةمظنمل ةكراAملا ة=>سملا
R "بناوج ضع 

�E ةلثمتملاو ةمظنملا ەذه ةلاسرو فادهأ
R �uv لا ة_ملعلا ةفاحصلا ةانق للاخ نم ة_ملعلا ةفاقثلا�qR 
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PEوV<qللإا عقوملا اهرفو
R توف� لا ام± .ةمظنملل�ER ثأ نأ انه�ER ارلا يراضحلا هجوتلا �ع�q

R ق نمAل 

PQR �Eرعلا kRلعلا عمتجملا ةمظنم
R كتو معد�Èة_̂�علا ةغللا س �E

R لاVكارحلا طر̂ ةلواحمو ة_ملعلا ة"ات 

kR �Eلعلا
R رعلا نطولاPQR "راتلاو ة_فاقثلا ەروذجbكفلاو ة_خ�bة. 

 مدقتلاو روطتلاو ومنلا باجعلإاو ةطAغلا نم دÄbم" تدصرو تع"ات ة_ضاملا ة_نمزلا ةuvbعلا للاخ

�E
R راشمbلعلا عمتجملا ةمظنم ةطش�أو جمار^و عــــkR رعلاPQR، نم د�دعلل اهين¾تو اهمعد" لثمتملاو 

�E ةabمنتلا ة_ملعلا عــــbراشملا
R "لا ضعAلاو تاساردلا ةدحول اهئاش�¦و ة_̂�علا نادلAة_ملعلا ثوح. 

 kRلعلا ثحAلل ة_̂�علا ةلجملا لثم نم kRلعلا لصاوتلاو ruvلا تاونق نم د�دعلل اهرادصإ كلذكو

 PQRرعلا kRلعلا عمتجملا ةمظنم ةزئاج قلاطإ نا± كسملا ماتخو .ة_فاقثلا ة_ملعلا بتVلا نم د�دعلاو

PQR �Eرع عوuvم لضفلأ تصصخ �qRلاو 2020 ةنسل
R ةئ�بلا لاجم. 

�Eو
R جلا ركشلا" مدقتأ ماتخلاÄbلا تخلأل قداصلا ءاعدلاو لV�bب ەزوم ةروتكدلا ةمrنا̂�لا دمحم ت 

 �ع ةمظنملل ءانملأا سلجم ءاضعأ لضافلأا ءلامزلل كلذكو PQRرعلا kRلعلا عمتجملا ةمظنم سÍئر

�E مهاس4 فوس �qRلاو ةمظنملا فادهأو ةbؤرو ةلاسر قيقحتل لصاوتملا مهينافتو ةكراAملا مهدوهج
R 

 .ةدلاخلا اهتلاسرو د_جملا اهخbرات عاجq>ساو ة_ملاسلإاو ة_̂�علا ةملأل ة_فرعملا ةضهنلاو kRلعلا مدقتلا
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 لمأ ةتgن نع رطاوخ
 

 *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم رمع نم ججح 2_ع
 
 
 

   klف نب روصنملا               
اقyاس ة,منتلل *xلاسلإا كنبلا سKئر راشqسمو نامئqسلاا قيدانص ريدم                

{
 ة|دوعسلا - 

 

 نع اهصقأ تنكف .تضم تاونس 2_ع ،�ولأا اهقلاطنا ةنس ذنم *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم فرعأ

() توباتلا صقت �وم تخأ وفقأ ،انيح بنج نع ا.�yأو انيح برق
 .ە��تو م,لا *

Qlاد.اشم ةصلاخو
() ة�lفلا نع *

 كن�لو ،مومهلل اثب ةمظنملا ةسKئر نم *� ام� اهعمس� لا ثلاث لمج *

 .موتك بلقلا مومخم صخش تارذش نم اهعمجت

 مسرت ةع,فر ةمّ. مّهلا (�تقاف ... لملأا ثع�ل اهنم مللأا جاتحا ةحرق ةقرح نم لاوأ تدلو ةمظنملاف

 .لملأا ق�Fط ملاعم

 .لمع نم لملأا قيقحت ه,ضتق| ام اهب قلطني تاوطخ ذاختا مزل مث

 .ثلاثلا لمجلا كلت دنع ةفقو ەذ.و

 مللأاو ةقرحلا دنع �ولأا ةفقولا

 

 تدyأ ام اع�1 مث .نانبل قا�lخاو قارعلا للاتحا ذنم *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا تyاصأ ةد|دش ةقرح تنا�

() اهلامعتساو ةفرعملا جاتنلإ ¡�ب�لا قوسلا *� تنا� دلاy اهل�و .نم,لاو ا�روسو ا,gيل رظتCي نا� ام ما|لأا
* 

 .ة,FGعلا ةغللاy اهق,معتو ةفرعملا قيبطتو ة,لمعلا سانلا ةا,ح

() ةصصختملا تاسسؤملا ىوتسم £عو
 رخاوأ تدهش ،عسولأا *xلاسلإا ملاعلا طاس¥ £عو ،لاجملا *

 *�و ،ة,منتلاو ا,جولونكتلاو مولعلل ة,ملاسلإا ةسسؤملا £ع ادوقعم نا� لمأ توفخ ن�2_علا نرقلا

 نا�و .ةفرعملا داصتقلا *Pلاعلا بكرلاy ة,ملاسلإا لودلا قاحل يدحتل يدصتلا اهب ط,ن ة,مسر ةسسؤم

(Qات�لا *£ع روتكدلا و. ،باجعإ ةفرعم هفرعأ ماع ريدم ا.دوق|
 ءاملع (¡ªب ز�Rم مجن ،�اعت © همحر *
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() ةقاطلا
() ا.رامثqسا رادقمª¡) y.ر اهتزعو ةملأا ةعنم مامز نأy ¡�صy ،ةراضحلا خــــ�راتب م,لع ،ملاعلا *

* 

 .لااثتماو اثحy ملعلا

() ل,طن لاو
 .ربدتلا قحتس° هنأ ولو ،ةسسؤملا حاجن مدع با�سأ *

 برعلا £ع راد ام ةر²اذلل داعو .طاطحنلااو ةملظلا �ع مئلاع ترهظ ة,ملعلا لقاعملا ەذ. ةراسخGو

 .مازهنلااو *£قعلا لس�لاو دومجلا م,خو *Pلعلا ثح�لا تفخو ملعلا دكر ذئموي .رئاودلا نم ة,FGعلا £عو

 ماصفلا ةقش تدعGو ،ل,هجتلا زئا�ر تخسرف ملعلاو عمتجملا (¡ªب ةوهلا تعس�ا ف,ك ى�lل كن5و

 .ةلµضلاP* yلعلا ل,صحتلاو ةلاحضلاy ثح�لا بKصأ ف,كو ،ة́�هلا تعاضف يركفلا

() لملأا ثعy ةرو(· اوأرف ،ةمظنملا وسسؤم ەرعشqسا يذلا مللأا و. م¶لذ 
 سأ,لا بوبأ دسو ،بولقلا *

() (¡ªحلاصلا بأد نا� اذك. .ة,ملعلا ة�«صملا ملأ *Cºيُ لامأ ثع�ت ة�ؤرب ءلادلإاو ،طا�حلإاو
 دشأ *

(Qزحو *½kب وكشأ امنإ" اولوق| نأ ة�«صملا
 اورمأ| نأ اوثبل| لا مث "نوملعت لا ام © نم ملعأو © �إ *

yب ا| " اوفد¡�ف كرحتلاk)* حور نم اوسأ,ت لاو ه,خأو فسوي نم اوسسحتف اوب.ذا ©". 

() ةّ|دجو ةمّ. ولعو ةدارإ ةوق نم ةمظنملا ةسKئر هy © ا�ح ام لعلو
() ةنامأو ،لمعلا *

 بحو سفنلا *

 .يدصتلل ةأرجلا اهيدل ثعy كلذ لعل .... ءاطعلل

 لملأاو ة�ؤرلا دنع ة,ناثلا ةفقولا

 نم ةدعاق كلت .كرحتلا اهــǴص م,قتس° لومأملا ل�قتسملل ة�ؤر عضوب لاإ ،ىد. £ع كرحتلا نوك| لا

 دعاوق كلتو .تلاعافتلا جئاتن ة,قطنمو تانو��lللإا ةكرح ةما· وفقت ،نو�لل *Pلعلا ءانبلا دعاوق

() ةمظنملا ل.أ اهكردأ
 سأ,لا لتق| ام,ظع افد. اوذختي نأy عو2_م ل� نوؤد�ي نيذلا (¡ªحلصملا ةنّسُ *

 زورب نوعقوت�و ءوضلا ةكرح ةماقتسا ة�ؤرلا وحن ةم,قتسملا ططخلا مسر كلذ ولتي ؛لمعلا ةقاط ث�Áو

 .تلاعافتلا جئاتن ة,قطنم قفو جئاتنلا

() عمس� ملأ
()و ،ا.دعy وأ ،بعشلا راصح ما|أ� ما|أ *

انيم| ،فورظلا كلحأ *
{

 ©و" :حلصملا اهب مسق| 

 ،همنغ £ع بئذلاو ،© لاإ º2خ| لا توم(�ح �إ ءاعنص نم ب²ارلا ¡�س° klح رملأا اذ. © نمتيل

 عــــ�راشملا (¡ªناوقو انلوح نم كرحتي يذلا نو�لا (¡ªناوق (¡ªب قاس�لاا هجوي اذك.و ."نولجعتس� مÆن�لو
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() روصتلا ةد,عy نوكتف ،ة�ؤرلا راسم نحن اهكرحن *klلا
 ن�ل ،ل,حتسملا دودح �إ ،(·احلا ن.ذلا *

 .هصلاخإ ةدشو هنام|إ قمعل همسق ُ© �Rّيف .اهيلع مسقلا ةجردل ¡�ص�لا حلصملا اهقدص|

() ةمظنملا ة�ؤر ملاعم �وأ تزرب دقو
() نا� ام� اقح ا,ملع اعمتجم انعمتجم دوع| نأ *

 .ة,ب.ذلا روصعلا *

() © حنمÇ* yولا نم راسملا قلطنيف ،عمتجملا ةا,ح ةنيفس ملعلا دوق| نأ كلذ (kعم
 ناس^لإا *

 ةكرح (¡ªقلطنملا نيذ. نم ددجتت مث ،ل,صلأا *Pلعلا انثارت زونك راضحتسا نسح نم عب�Cو ،ةع,بطلاو

 ملعلا لضفy عمتجملا ضهني اذك.و .ة,منتلا ا|اضقل ة,لمعلا لولحلا ا.رامثو ،*(kقتلا عادyلإا ا.دوقو ملع

 .اهب عافتنلااو عافترلااو ،اهتسرامم م,معت دارطاو ةفرعملا قيمعت رارمتساy راسملا رمتسÉو ،هy لمعلاو

() وأ نا� ا,ملع ،ةضهنلل يراضحلا ل,صأتلا نع ث|دحلاو
() ا(·اح نا� ،رخآ لاجم *

 نم لولأا دقعلا *

() قباسلا *£مع مÆحy ت,قتلا *(kنأ كلذ نم .ن�2_علاو يداحلا نرقلا
 عم ة,منتلل *xلاسلإا كنبلا *

 £ع بتاع يدوهيلا ركفملا اذ. اذإف .ة,منتلل *QRورولأا كنبلل اسKئر نا�و ،*�اتآ كاج ¡�هشلا يداصتقلاا

() (¡ªملسملا
() مهماهسإ مهمض. *

 *Pلعلا مهثارت زونك راضحتسا مدعو ،ا,مَ,قِو ا,ملع ةراضحلا ر́�نت *

افصنم اهبتك ةنوقرم تاحفص انل جFخأ هنأ ركذأ .ل,صلأا
{

 م.درط نيذلا دوهيلا اوذقنأ مهنأ (¡ªملسملا 

 .ىرخأ ة�راضح بقانم نمض اGوروأ نم ىراصنلا

 ()
()و ،ةراضحلا زئا�ر £ع ةضهنلا تا�نqسا وج *

 ،ل,صلأا *Pلعلا انثارت زونك راضحتسا £ع بلطلا مضخ *

امسوم *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم ضاخم ما|أ تنا�
{

ا�سانم 
{

 £ع ةنس 1300 رورم ىركذ د,لختل 

()وت يذلا ة�واعم نب د�Ïي نب دلاخ و. د�Fف ملاع
* ()

انقتم نا�و .يدلا,ملا نماثلا نرقلا علطم *
{

 نم نونفل 

 عيد�لا _لا( :فلؤم و.و .ءا,م,�لاو بطلاو موجنلا بتك مجرت نم لوأ و. .ءا,م,�لاو بطلا اهنم ،ملعلا

()
() ةمÆحلا سودرف(و ،)عينملا زمرلا كف *

 .)ب.ارلا سونا�Fم اتلاقم(و ،)ءا,م,�لا ملع *

 .�اعت © ءاش نإ دلاخ ة¡�س نم ةمظنملا ا.د,فتس� *klلا سوردلا ملاعمل دوعأسو

 لمعلا اهب قلطني ةوطخ لوأ دنع ةثلاثلا ةفقولا

 نوكت لا ة,عاولا ةكرحلا دوجوبف .راسملا اهب قلطني �وأ ةوطخ ل,جس� ةرو(· ةمظنملا ةدا,ق تكردأ

() اهترظن ز�Rت ةمظنملا لعلو .ملاحأو نامأ درجم ة�ؤرلا نوكت لاو ،زجع نع ةقرحلا
 تا́�لوأ د|دحت *

قو انǴعش عاضخلإ رمعتسم اهعرز ةث«بخ ةرجش عورف *�و ،يدحتلا عورفل يدصتلا
َ

 اهثارت للاذÒب ا.ره
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 ة,ملعلا اهتلاسر نع اهبجحو اهتغل فاعض5و ،اهش°اعمو اهفراعم (¡ªب ةقشلا داع5yو اهتراضح بساÆمو

 .ةّ�راضحلاو ةِّ,عامتجلااو

()و
() اهتزرحأ بساÆمy ةئنهتلا اهل قح| ا.را,تخا تا,لآو اهل,لحت نع ةمظنملا حصفت نأ راظتنا *

 ز�Ïعت *

 زئاوج ثادحتسا اهل لجس° ام� .C_2لا صرف ةعسوتو ثح�لا حور خيسرتو ةكyاشلل *Pلعلا ىوتحملا

 عسوي ةكyاشلاQR* yرعلا *Pلعلا C_2لا نلأ ةئنهتلا اهل قحت .ا(¡�يمت (¡ªهتنملل 2_̂ تاصنمو ،ا(¡�فحت (¡ªئدتبملل

() ةقثلا د,ع�و ،ة́�هلا £ع ظافحلاو ،ة·اعملا مولعلاy لاصتلاا ف,ط
 تا�راضحلاو ملعلل انتغل ة,ل.أ *

() C_2لاو ةyات�لا ل,لد ةyاتكGو *Pلعلا ثح�لل ة,FGعلا ةلجملا C_2ب ةئنهتلا اهل قحتو .ةثيدحلا ة,ناقتلا
* 

 ةمظنملا هy تدهم يذلا نلاحز ناوطنأ باتك اهنم ركذأ ىرخأ ة,ملع لامعأ GC_2و ،ة,ملعلا تلاجملا

 .ة�ؤرلا قيقحت لجأ نم ءاملعلاو لامعلأا ملاعو ة,سا,سلا تادا,قلا (¡ªب لصو ةقلح ذاختا ةرو(�ل

 ةل�قم ةمظنملاف .د�Ïي نب دلاخ ىركذ نم هتدافتسا ةمظنملا عيطتس� امع ث|دحلل تقولا ناح دقو

 ،توباتلا ل�Ïن لحارم نم ةلحرم �إ ،ماطف دعy ،دحاو عار ةناضح نم اهلقنت *klلا ةسسأملا ةرو(· £ع

  .ىوتساو ەدشأ غلy امل ،ملاسلا ه,لع

 عيطتس� لا نا�رأ ةثلاث تاذ ة·اعملاو ةلاصلأا (¡ªب عمجلل قوتت ة,ملع ةمظنمل ة�سCلاy ةسسأملاو

Qlاوعل دومصلا
() ةعمتجم اهل�و ،اهنود ر.دلا *

 .د�Ïي نب دلاخ صخش *

() غلy يذلا دلاخف
 ة,نقتلاو ةفرعملا ءاقتسا نع ةزعلا ەذخأت مل ،بطلاو ءا,م,�لا نم نكمتلا ةمق مولعلا *

 مجرت مث اهل.أ نم ملعتف ،سانلا عفني ام ل�و ملعلل ةyاثم تنا� ةدا�علا رود نأ دجوو ،ىرخلأا مملأا نم

 اد,همت تراتخاف ل,gسلا اذ. ةمظنملا ةسKئر ت�لس دقو .قار *QRرع ناسلy ةغئاس ةقئار تارا�عy ملعت ام

() ةسKئرلا ناعأو .نلاحز ناوطنأ و. ملاع عم ة,ملع ةقفر ةمظنملا سKسأتل
 اهت«صخش (¡ªب عمج| ام كلذ *

() لضف نم ادلاخ هy © قزر امم رفاو ظح اهل *×ف .دلاخ ة,صخشو
 .مولعلل ة�حمو ةمّ. نمو ،سفنلا *

لعتو سونا�Fم *xورلا ب.ارلا د| £ع ذملتتف ة,ئا,م,�لا ةعانص بح دلاخ لا�ب رطخ ام�و
Ù

 اهل نا� ،هنم م

() ناوطنا عم كلذ
() ن�Fخآ عمو نانبل *

  .ملاعلاو ةدحتملا تا|لاولا *

() دلاخ غلy ىرخأ ةهج نمو
 ة�روطا�Rملإا £ع ةف,لخ بصّنَيُ دا� ذإ ةمّقلا ماعلا نأشلا ¡�يس� ةسا,س *

 £ع راشأ يذلا و.و ،هل اراشqسم ەذختاو ناورم نب كلملا د�ع هFّGقف .هنس ةثادح لاول Pظعلا ة́�ملأا
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اعوط دلاخ دعتبا مث .ة,ملاسإ ¡�ناند سانلل ب(�| نأو مورلا ¡�ناند مرح| نأ كلملا د�ع
{

 ةسا,سلا نع 

yعمk) فت يذلا ملعلا ةسا,سلا نم مدخ| ام لاإ ،ةطلسلا ةسراممFءاملعلا رهشأ نم حبصأف .ه�لطل غ 

 تمت.ا جهنلا اذ. £عو .(¡ªملسملا دنع ءا,م,�لا ملعل لولأا دئارلا نوك| نأ ر�Ïغلا هملعy قحتساو ،برعلا

 تاسا,سلاو تارارقلا لخدم نم اهب ءاقترلاا ل�سو مولعلا تاسا,س لوح ناوطنأ باتكy ةمظنملا ةسKئر

() تفرعت *(kنأ ركذلأ *(kن5و .ة,سا,سلا تاطلسلا ا.ذختت *klلا
 اذ. فلؤم £ع ةمظنملا لمع ¡�²اوب *

() نلاحز ة�Rخ نم نا|ذتغ| اهلؤافتو اهنيق�و ةسKئرلا ةدارإ ةوق تنا�و .بات�لا
()و *Pلعلا جاتنلإا *

 صرف *

() ةعماج ة,FGع تاسا,س وأ ة,نطو ة,ملع ةسا,س ماس�را تا|دحتو
 نإ مث .ا,جولونكتلاو مولعلا لاجم *

() زوكرملا دولاو ةسKئرلا بدأ
() ارثأ اهلصأ ةمورأ *

 ةردق نما� £ع دهش° امy رثلأا غلاy نلاحز ة,صخش *

 .© ءاش نإ ةمداقلا لا,جلأا م,لعتو ةقyاسلا لا,جلأا نم ملعتلا £ع ةمظنملا

()و
* yرخآ با، yي نب دلاخ غلÏوأشلا د� ()

() ناعتساف  .ةل,صلأا قلاخلأاو بدلأا *
 2_^و ملعلل هغلاyإ *

 هتثروأو .يأرلا د,ج راشqسملا ،عماجلا حيصفلا ،رعاشلا ب,طخلا تاراهمy ةدجتسملا ة,ملعلا فراعملا

 عنصت *klلا تاعا((�لا قوف ا,قترم ،هسفنب ادشاح نوك,ل ةق,ضلا تافلاخلا زواجت £ع ةردق ة,بدلأا هتاراهم

() هصرح نم كلذ £ع لدأ لاو .لشفلا
 ةر.اصم نسح £ع (¡ª́�ملأاو (¡ÏG�¡�ªلا (¡ªب ةنحاط برح نوتأ *

l)ارلا قئارلا رعشلا تاراهم مادختساو رخلآا فرطلا
 نمو .تافلاخلا كلت قوف ومسلاy رخفلاو ةداشلإل *

() ەرعش
() هلوق كلذ *

 :ماوعلا نب ¡�ÏGلا تCب ةلمر نأش *

 

 ا�ـــــلق ةــــــــــــــــــ�¡�Gز مهـــــنم اــــــــــــــــــــهت¡�خت              *(kنإف ملاــــــــملا اهيف او½�ــكت لاف

 ا�ـــل� اهلاوخأ ت�بحأ اهلجأ نمو              اهبـــحل ارط ماوــــــــــعلا *(kب بحأ

 اــــyدج اهلزاــــــــنم تنا� ن5و اـــــــــــنيلإ              اهلــــــــــــ.أ ب�حت اضرأ تلزن اذإ

 

 همقاوط مظتCت قار *Pلع *½kحy نكر اهل نوك,ل يرو(· .ةمظنملل يرو(· ي½�ملا ع́نتلا نأ زاربإ تدرأ اذهب

() هجاتنإ تاجرخمو هتاردا�مو
 قدص لخدم (¡ªكمتلا نم ةمظنملا دجت نلأ مزلا ط12 و. مث ،زفاح وج *

() هy رثؤت تاموكحلا ىدل
 لصاوت ة,لآ ءانبل ةمظنملا جاتحت ام� .ة,منتلاو راÆتبلااو ثح�لا تاسا,س *
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() ة,عرملا سانلا تاجا,تحا £ع اهب فرعتت
() د,فتسqل اهب ا.اشغتو لÝاشملا لح تا́�لوأ *

 اهتلاسر *

 .ةل,صلأا مهلولحو مهموم.و م.راÆفأ نم ة́�منتلاو ة,ملعلا

 .كرا�ملا قلاطنلاا نم �ولأا 2_علا تاونسلا للاخ ةFGجتلا م,يقت للاخ نم رول�qي نأ نكم| ام اذ.و

 

  ... عيمجلا © قفو
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  .. *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم 
 ةلعاف تاÝا12و ةقثاو اطخُ

 
 
 
 

     شÁنخ د,عس دمحم .د .أ               
 ة,نم,لا ة�روهمجلا – ة,عارزلا ة,ملعلا توم(�ح ة,عمج سKئر - توم(�ح ةعماج سKئر                

 
 

 ،*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا نوئش¥ (kعتُ ،ة,حGر ¡�غ ةلقتسم ةمظنم *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم

() ماهسلإا نم هنيكمتو *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ز�Ïعتو معد فدهب تسسأت
 يوضهن *QRرع عو2_م *

ßl,قح
 قداصلاو ماتلا اهمُا(�lلا" و.و ا.¡�غ نع ا.(¡�م| ارًاطإ اهسفنل ةمظنملا تصصخو ،لماشو *

yرعلا ِّيوضهنلا اهعِو2_مQR*ِّ لثمتملاو ،لماشلا ()
 للاخ نم كلذو ،*QRرع ٍّ*Pلع عمتجمل ةاون قلخ *

 ."ةدعِاولاو ةفداهلا ة,فرعملاو ة,ملعلا عــــ�راشملاو طِطخُلاو ىؤُّرلا نم ةعومجم

 

 اهعو2_م ذ,فنت نم بناوج ضرعتس̂ *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم سKسأتل ة12اعلا ىركذلا عم انًمازتو

 £ع *½kيدح زك�lيس كلذل ،*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةاون قلخy اهما(�lلا ىدمو ،لماشلا *QRرعلا يوضهنلا

ذَّفن *klلا عــــ�راشملا م.أ
َ

() هy تم(�lلا امy عــــ�راشملا ەذ. طا�ترا ىدمو ،اهسKسأت ذنم اهتْ
 عو2_ملا ذ,فنت *

() عيطتس^ لا د,²أت لGÆو .لماشلا *QRرعلا يوضهنلا
 ذنم ةمظنملا هتققح ام ل� ضارعتسا لاقملا اذ. *

 .ققحت اَّمم م.لأا £ع (¡�ك�lلا لواحنس انن�لو ،اهسKسأت

() لمعت *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم
 :رواحم ةثلاث *

 مهسqل ؛ة,لودلاو ة,م,لقلإاو ة,لحملا تاسسؤملا نم ددع عم ةلعاف تاÝا12 قلخ :لولأا روحملا •

()
 .اهفاد.أو اهتلاسر قيقحت *

(Qاثلا روحملا •
 عمتجملا دارفأ نم ةعساو حئا12 £ع عفنلاy دوعت ة,ج,تا�lسإ عــــ�راشم ذ,فنت :*

 .*QRرعلا
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 ر́�طتل حاتفملاو £غلأاو م.لأا ةو½�لا اهتفصy ة,FGعلا ة,ملعلا ةو½�لاy مامت.لاا :ثلاثلا روحملا •

 .اهتضهنو تاعمتجملا

(ßف
كمت لولأا روحملا *

Ù
 ،ة,لودلاو ة,لحملا تاسسؤملا نم ددع عم ةلعاف تاÝا12 قلخ نم ةمظنملا تن

() تلثمت
Qlلآا *

*: 

() تامظنملاو تاسسؤملا نم ددع عم نواعت تا,قافتا .1
 .س^وت *

() تامظنملاو تاسسؤملا نم ددع عم نواعت تا,قافتا .2
 ،توم(�ح ةعماج( ،ة,نم,لا ة�روهمجلا *

 .)ة,عارزلا ة,ملعلا توم(�ح ة,عمج ،ة,منتلل نوعلا ةسسؤم

 .)وس�للأا( مولعلاو ةفاقثلاو ة,�lGلل ة,FGعلا ةمظنملا عم م.افت ةركذم .3

 .ة,عارزلا ة,منتلل ة,FGعلا ةمظنملا عم نواعت ةركذم .4

 

(Qدملا عمتجملا تامظنمل ك�lشملا لمعلا ة,م.أ تاÝا2_لا ەذ. تد²أ دقل
 ة,ملعلا تاسسؤملاو *

 ضوهنلا و.و ،دوشCملا فدهلا قيقحت نم هنيكمتو ،*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا رود ز�Ïعتل ،ة,لودلاو

ßl,قحلا
 .*QRرعلا *Pلعلا عمتجملل لماشلاو *

()و
(Qاثلا روحملا *

 ةئ«بلاو عمتجملا دارفأ حئا12 £ع عفنلاy دوعت *klلا ة,ج,تا�lسلإا عــــ�راشملا ذ,فنتل نا� *

 ذ,فنت £ع ةمظنملا ةسائر را·إ سكع| امم ،*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم مامت.ا نم رٌفاو بKٌصن

ةسملام عــــ�راشملا ەذ. تءاج كلذل .لماشلا *QRرعلا يوضهنلا اهعو2_مy قداصلاو ماتلا ما(�lللاا
ً

 لÝاشمل 

 رثلأا تاذ ة,ج,تا�lسلإا عــــ�راشملا £ع ةمظنملا تزكرو ،هض�lعت *klلا تاقوعملا £ع بلغتلل عمتجملا

() عــــ�راشملا ەذ. تعونت ام� .مادتسملا
() لاثملا ل,gس £عف ،ةفدهتسملا اهتاعمتجمو اهفاد.أ *

* 

 :*� تاعاطق ةثلاث عــــ�راشملا تلمش ة,نم,لا ة�روهمجلا

 .*Çارزلا عاطقلا .1

 .*�اعلا م,لعتلا .2

 .ة,خانملا تلاوحتلاو ةئ«بلا .3
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 :*Çارزلا عاطقلا معد عو2_م .1

() عو2_ملا اذ. لثمت
() *Çارزلا عاطقلا معد *

 كلذل ،ة,جهنمو ة,ملع سسأ £ع توم(�ح ةظفاحم *

 :عو2_ملا فدهتساو ،ة,عارزلا ة,ملعلا توم(�ح ة,عمج سKسأتب ة|اد�لا تنا�

 .(¡ªصتخملاو تامولعملل ةماع تانا,ب ةدعاق ءانب .أ

() مهتدعاسم للاخ نم ،ف�Fلا ناÆسل لضفأ ةا,ح صرف ¡�فوت .ب
 ة,جاتنإ ةدا�زو مهعرازم ر́�طت *

() ةحاسملا ةدحو
Qlا�نلا جاتنلإا *

(Qاويحلاو *
 .لسعلا لحنو *

 .اهتيمنتو ة,ع,بطلا ة,عارزلا دراوملا £ع ةظفاحملا .ت

 *(kقتلاو *Pلعلا ىوتسملا عفرو ،ةسرامملاو ل,.أتلاو ب�ردتلا للاخ نم ة�Á_2لا تاردقلا ة,منت .ث
() هماهسإ ةدا�Ïل *Çارزلا عاطقلا ة,منتل

 .*(kطولا داصتقلاا *

() عاطقلا اذ. ة,م.أ �إ ەا�qنلاا تفل .ج
 .ةمادتسملا ة,منتلا عــــ�راشم *

 .ةظفاحملاy ةمادتسملا ة,عارزلا ة,منتلا ض�lعت *klلا *Çارزلا جاتنلإا لÝاشم م.أ ةجلاعم .ح

() ة,عمجلا ءاش^إ مت دقل
 ططخلا دادعÒب ة,عمجلا تماقو ،م2016 ماع نم سطسغأ نم (¡ªثلاثلا *

 :ا.زربأ نم *klلاو ،اهتطش^لأ ة́�نسلا

() *Çارزلا عاطقلا ل�قتسمو عقاول ةسارد .1
 .توم(�ح ةظفاحم *

 .ة,عمجلا ءاضعأ ب�ردت جمانرب .2

 .*Çارزلا داشرلإاو ب�ردتلا زكرم ءاش^إ .3

 .تامولعملا زكرم ءاش^إ .4

(Qو��lلإ عقوم ءاش^إ .5
 .تن�lنلإا ةك�ش £ع ة,عمجلل *

 .عاطقلا ة,منتو معدل ة,ج,تا�lسلإا ةطخلا دادعإ .6
  

 :توم(�ح ةعماجy تن�lنلإل ة,تحتلا ة,Cبلا (¡ªسحت عو2_م .2

Qlأ|
() ة,ساسلأا ة,تحتلا ة,Cبلا لامÆتسلا عو2_ملا اذ. *

 رفوت ة,نقت ¡�فوتو ،*�íشلا طFGلا عو2_م نمض *

ةلثمم ةعماجلا نكمت ةروصy تن�lنلإا ةمدخ
ً

 yنمqسgعــــ�راشملاو تامدخلا ەذ. نم ةدافتسلاا نم اهي 

 (¡ªب *�íشلا طFGلا عو2_م ل,غشqل (Qدلأا دحلا لامÆتسا ام.دحأ ،(¡ªسKئر (¡ªطاش^ للاخ نم ،اهل,عفتو
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 اهطGرو اهل,غش�و ،ت|لااتسلا �Rع تن�lنإ ةمدخ ¡�فوتل ة,تحتلا ة,Cبلا (¡�هجت رخلآاو ،ةعماجلا تاعمجم

()
 .ةعماجلا�í* yشلا طFGلا عو2_م نمض *

() تن�lنلإا ةمدخل د|دشلا فعضلا بÁس¥ عو2_ملا اذ. ة,م.أ ز�Rتو
 فقوتو ،اهتاعاطقنا راركتو ،نم,لا *

 ،لمتك| مل يذلا *�íشلا طFGلا عو2_م نم ةدافتسلاا مدعو ،ة,نو��lللإا ةمظنلأاو تامدخلا نم ¡�ث�لا

yو .عقاوملا ضع�ب تا(¡�هجتلا فعض �إ ةفاضلإاÉةعماجلا د�وزت عو2_ملا فدهتس yنإ ةمدخ�lت تنß)
* 

yاهتاجا,تحا. 

 .دلا�لا اهب رمت *klلا عاضولأا بÁس¥ عو2_ملا ذَّفنيُ ملو    

 
 :ثراو�لل يدصتلاو ةئ«بلا زكرم ءاش^إ عو2_م .3

 ،ة|دل�لاو ،ط,طختلاو ،ةئ«بلاو ،يرح�لا د,صلاو ،ةعارزلا :اهنم ،ةددعتم تاعاطق عو2_ملا اذ. مدخ|

لاضف ،ەا,ملا ةراد5و
ً

 مادختسا �إ ثراو�لل يدصتللو ةئ«بلل زكرم *xر�و .اهتراد5و ثراو�لل يدصتلا نع 

() ة,ناÆمويجلا تامولعملا ةراد5و ءاضفلا تا,نقت
() توم(�ح ةعماج *

 £عو اً(¡�متم نوك| نأو ،نم,لا *

() لمعت ة,ملاع ز²ارم عم 12ا�م لصاوت هل نوك,سو ،ة,نم,لا ة�روهمجلا مدخ,ل ؛ة,ملاعلا ¡�ياعملا £عأ
* 

 .هسفن لاجملا

  .دلا�لا اهب رمت *klلا عاضولأا بÁس¥ عو2_ملا ذَّفنيُ ملو

 :ة,FGعلا ة,ملعلا ةو½�لاy مامت.لاا :ثلاثلا روحملا

() زربلأا نإ
 £غلأاو م.لأا ةو½�لا اهتفصy ة,FGعلا ة,ملعلا ةو½�لاy مامت.لااy ا.(¡�مت و. ةمظنملا ةلاسر *

() كلذ ةمجرت تَّمت دقو .اهتضهنو تاعمتجملا ر́�طتل حاتفملاو
لاا للاخ نم *xويلا اهطاش^و اهتطخ *

َ
Ql
*: 

لاوأ
ً

 نم ىوصقلا ةدافتسلاا نم ا,لعلا تاساردلا بلاطو (¡ªثحا�لاو ءاملعلا (¡ªكمتل ة,ثح�لا ةئ«بلا ةئيهت :

() C_2ي ام ل�
()و .ةفرعملاو *Pلعلا ثح�لا لوقح *

Qlأ| ام زاربإ نكم| لاجملا اذ. *
*: 

 .ة,نو��lللإا اهتباوب �Rع ةصصختملا ة,ملعلا تلااقملل باوبأو ة,مقر ة�تكم ءاش^إ .1

() ة,ملعلا تارمتؤملل ةمئاق 2_^ .2
 .ا�îرود اهثيدحتو ،مولعلا تلااجم فلتخم *
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 برعلا (¡ªثحا�لل ةصرفلا ةحاتلإ ؛ةَّ,FGعلا ةغلل ةصصخم ة́�نس فصن ةمÆحم ة,ملع ةلجم رادصإ .3

 .ةَّ,ملعلا مهثوحC_2 yل داضلا ةغلª¡) yقطانلاو

 انتقطنم اهب رمت *klلا ة,ئانثqسلاا فورظلا تحت ة,FGعلا ة,ملعلا ةو½�لا (¡ªكمتو معدل ةمظنملا ةردا�م :اً,ناث

 :ة,FGعلا

 فورظلا تحت ،تٍاسسؤمو ادًارفأ *Pلعلا عمتجملا ز�Ïعتو معدو ذاقنإ *� ة|اغلا نأ ةردا�ملا تحضوأ

 ة,FGعلا ة,ملعلا تاماهلا £ع ةظفاحملاو ،ة,ملعلا تاسسؤملا ل,.أت ةداع5و ،انتمأ اهب رمت *klلا ة,ئانثqسلاا

() (¡ªعقاولا ،(¡ªسدنهملاو ءا�طلأاو (¡ªثحا�لاو (¡ªيم|داÝلأا نم
 فورظ ةئيهتو ،ةٍ,ئانثqساو ةٍ�عص فٍورظ *

() ءاق�لا £ع مهعجش�
 ة,موقو ة,نطو ة�2_¥ ةورث م.را�تعاy مهل *(kهملاو *Pلعلا ىوتسملا عفرو ،نطولا *

() ءانبلا ةداعلإ ة�رو(·
() ةردا�ملا فاد.أ تلثمتو ،مهناطوأ *

Qlلآا *
*: 

() ة,ملعلا ة�Á_2لا ةو½�لا £ع ةظفاحملا .1
 اهل,.أت ةداع5و ،اهتياعرو *xلاسلإاو *QRرعلا انملاع *

 .ةملأا ەذهل لضفأ ل�قتسم لجأ نم

() اهتدعاسم للاخ نم ،ةح�2_لا ەذهل لضفأ ةا,ح صرف ¡�فوت .2
 م,لعتو لمع صرف داج|إ *

 .ة�سانم

 .جراخلا �إ اهترج. نم دحلل اهينgتو ة,FGعلا تا�Rخلاو لوقعلا نم ةدافتسلاا .3

 .اهتمدخو مهنِادلy ل�قتسم ءانب ةداعلإ م.دادع5و ،مهل *(kقتلاو *Pلعلا ىوتسملا عفر .4

 .اهتياعرو ة(¡�متملا تا|اف�لا باطقتسا .5

 .تاعماجلاو ة,ملعلا تاسسؤملل *£معلاو *P|داÝلأاو *Pلعلا ىوتسملا عفر .6

() ةكراشملا ف12 *� نا� دقلو 
 ،ة,ئانثqسلاا فورظلا تحت ة,ملعلا ة�Á_2لا ةو½�لا معدو ذاقنإ رمتؤم *

() مðَظنُ يذلا
() ،ةمانملا ة,F�Cح�لا ةمصاعلا *

 ة,ناس^لإا قيدانصلا لَ�قِ نم ،م2016 رǴت²أ نم (¡ªثلاثلا *

 ءاش^Òب قلعتت ةمهم تا,صوت رمتؤملا َّ(kبتو .*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنمو *xلاسلإا نواعتلا ةمظنمل

 ة́�منت عــــ�راشم زاجنلإ ةفرعملا للاغتسا £ع موقت ة,FGعلا تا�Rخلل جمارب معدل *xلاسإ *QRرع قودنص

 .*xلاسلإا نواعتلا ةمظنمل ة,ناس^لإا قيدانصلا ة|اعرب ،ةدوشCملا فاد.لأا قيقحت مدخت
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() هضارعتسا مت ام للاخ نمو
 ةثادح نم مغرلاQR* yرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم نأ حضتي لاقملا اذ. *

() ا.دلا,مو ا.رمع
() ة|اغ فورظ *

 وطخت نأ تعاطتسا ؛ة,FGعلا انتقطنم اهب رمت د,قعتلاو ةǴعصلا *

 رثلأا ةعساولا ةمظنملا ةسائر ةقلاعل نا�و ،ة,ج,تا�lسإ تازاجنإ قيقحت اهللاخ نم مت ةقثاو تاوطخ

() غلا�لا
لاوصو ،لماشلا *QRرعلا يوضهنلا ةمظنملا عو2_م قيقحتل ةلعاف تاÝا12 قلخ *

ً
 ةاون ن́�كت �إ 

 .دوشCملا *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا

  

(Qاهتلاy مدقتأ اذ. *�اقم متخأ نأ ل�قو
 *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم *kRسqنم عيمجل تا�R�Æتلاو *

yسأتل ة12اعلا ىركذلا ة�سانمKع بجاولا نم هنأ دجأو ،اهس£*
َّ ()

 تا|آ Pسأy مدقتأ نأ ماقملا اذ. *

 ةمظنم ةلاسر قيقحتل اهتلذkl* yلا ة¡�ب�لا ا.روهج £ع ةمظنملا ةسائرل نانتملااو ريدقتلاو ركشلا

 .تسسأت اهلجأ نم *klلا فاد.لأاو *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا
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()
  ةمظنملا سKسأتل ة12اعلا ىركذلا *

 
 
 
 
 

     ف�12 مشا. (ßطصم .د               
 )AT&T( ة,ك�Fملأا تلااصتلاا ةك12 نم دعاقتم سدنهم                

 
 

Qlأت
() *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم سKسأتل ة12اعلا ىركذلا *

 ة,م.أو اهيلإ ةجاحلا دكؤت فورظ *

() *Pلعلا دّملا صلقت دهش^ نحنف .اهتلا,ثم نم راث²لإاو اهم,عدت
 تا|لاولاy ةنراقم لا ،*QRرعلا ملاعلا *

 راسحنإ رقهقتلا اذ. بحص�و .ا,كرتو ل,ئا51و ناريإ� راوجلا لودy امن5و ،بسحف (¡ªصلاو ةدحتملا

() ة,FGعلا ةغللا
 "مه�لمُ سانلا *(kبي ملعلاy" لاق نم قدصو .اهل دمّعتملا لام.لإا ةج,qن شمÆنت ةعقر *

 ةادأ ةغللاو .ةلذملاو ةناهملا �إ نادوق,ف ،زوعلاy هنا�lقإ هنم أوسأو ،هفسلا هع�qي لاملاy لهجلا نا�lقإف

 ،ة,ك�Fمأ ولجنأ ةFGح سأرك ل,ئا1إ نم عا· لحم *QRرعلا ق2_ملا نأ مث .ةرط,سلا وأ للاقتسلإل

(Qاريإ رخلآاو *ôرت ام.دحأ (¡ªيملاسإ (¡ªيموق (¡ªعو2_مو
 ضع�لا اهبسح klح ةGورعلا ةركف ه,ف تدمخ ،*

 .ة,ملاسلإا ةطyارلل ة|داعم

 

() ة,سCملا تاعماجلا ةدعاسمy ةروكشم تماق ،لمأ ةقراy نذإ ةمظنملاف
 توم(�حو ،رمُقُلا رزج *

ك رادصإ تلوتو ام.¡�غو
õ

 عيطتس� لا ة|درف ةردا�ك اهن�ل ،ة,ملع ةلجم ة|اعرو تارمتؤم م,ظنتو بت

 .ة,FGعلا بوعشلا ت,تفت دوهجو ثغلا ناض,ف دض ا.دحو

() ة,ل.أ ة,عمج همدقت نأ نكم| يذلا امف
() ا.روذج دتمت klح ەذهك فورظ *

ا�قرت ة,ناثلا اهت�2_ع *
{

 جFفل 

 :شاقنلل ةحورطم ،تاح�lقملا ضعy ەذ. ؟تلآ هن5و © نم

() لمعلا ¡�طأتل (¡ªتحفص وأ ةحفص نم بضتقم نا,ب ةyاتك -١
 ة,لحرملا فاد.لأا ددحت ة�2_ع ةطخ *

 تاملسملا راهظ5و ،غارف نم تأ| لا حاجنلاف قيقحتلا اذ. رادقم �Rسل ةق,قد ¡�ياعمو اهق,قحت تاوطخو

 .اهيلع عامجلإا ل�ق اهتشقانمل يرو(· ةرمضملا ة�Fكفلا
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 تاعماجلا ةدعاسمy صتخم لولأا ،ن�Fطش �إ ةمظنملا لمع لاجم مسّقُ| نأ ¡�طأتلا اذ. نمض نم -٢

(Qاثلاو ةلمهملاو ة,سCملا
() ةناعتسلإا نكم�و .ة,FGعلاP* yلعلا C_2لاy قلعتم *

 ل.أ دهجy لولأا لاجملا *

ك م.و ¡�خلا
õ

 .دمحلا úو ُ½�

() C_2لا �تق| نأ ح�lقأف ،*QRرعلا ملاعلا جراخ نلآا ة,ملعلا ةدا,سلا نأ ث,حو -٣
 £ع ة,لاتلا ة�2_علا *

() ثوح�لا ةعyاتم
 ةلحرملا ەذ. نأ £ع تاراضحلا خــــ�رات لد�و قيلعتلاو ¡�سفتلاو ح2_لاy جراخلا *

 .اهنم رفم لاو ة�رو(·

() ةذتاسلأاو (¡ªسردمُلا بولق ف,لأت £ع ة,نا(¡�ملا نم ءزج ص,صخت -٤
 د.اعملاو ة́�ناثلا سرادملا *

() ا.C_2ل ة,FGعلا ةغللاy مهثاحyأ م|دقت £ع مهبلاطو م.ذ,ملات عيجشqل تاعماجلاو
 .ةمظنملا ةلجم *

 .ەاروتكدلاو ¡�تسجاملا لئاسرو ة,ملعلا يداونلا ةطش^أو ، جFختلا عــــ�راشم لمش° وهف عساو لاجملاو

() ة,FGعلا لوصلأا يوذ نم ءاملعلاو ءا�Rخلا ةوعد -٥
اFGغ ة,gنجلأا تاعماجلا *

{
اق12و 

{
لاامشو 

ً
اǴنجو 

{
 

yةكراشملا yةن.ارلا ةلاحلا نع تاصخلم ()
 دق و ملع نم ەوبس²qأ ام ةل,صح وأ مهتاصصختو مهتلااجم *

 نإ ا.وححص,ل تامج�lلا ەذ. عجارت نأ £ع مهنع ةyا,ن ةمج�lلا ةمظنملا �وتت نأ رملأا مهيلع _Kي

 .اوءاش

() ةحجانلا ب�Fعتلا براجت مامأ C_2لا لاجم حتف-٦
 ةعومجملا هy تماق ام لثم بوساحلا لاجم *

() ةلماعلا
 مولعل ة,لودلا ةلجملا ة�lفل هy تماق امو ،ة,FGعلا ةغللا نع ثاحyأ نم ة�(¡�لجنلإا زد,ل ةعماج *

� تدُ ولول راد ا.C_2ت تنا� *klلا بوساحلا ةسدن.
õ

  .lulu.com م

ك C_2ت تلااصتلإل *�ودلا داحتلإا� ة,لودلا تامظنملا ضعy نأ ظحلا| -٧
õ

ا�ت
{

 ،ة,FGعلا ةغللاy ةصصختمُ 

لاما� اهضعC_2 yل اهعم ضوافتلا نكم,ف
ً

ا�تخم وأ 
{

اثدحمُ وأ 
{

 .ةمظنملا تاروشCم نمض 

٨- ()
ا�لق ة,FGع ةغللا نوكت نأ بج| ،قبس ام ل� *

{
ا�لاقو 

{
اقطنمو 

{
اǴلسأو 

{
 دقاعتت نأ نسحتس° اذل ،

 ةعجارم £ع ة,Cيدلا د.اعملا *F�'Rخو ة,FGعلا ةغللا ةذتاسأو (¡ªصصختملا (¡ªمج�lملا ضعy عم ةمظنملا

 .اهتملاسو اهتسلاس نامضل اهبيذهتو اهلقصو صوصنلا

 .¡�خ ل� £ع ناعتسمُلا ©و ،دقنلاو شاقنلل اهحرطأ ةلاجع ەذهف ،دعGو    
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()
  قلاطنا £ع تاونس 2_ع رورم ىركذ *

 *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم
 
 
 

     يوازعلا *R)ان داعس .د               
() كراشم ذاتسأ                

 قارعلا - ة,ئ«بلا ةسدنهلا *
 

 

 دوهجلا ةفا¶ل ريدقتلاو زا(�lعلااو رخفلاy يروعش نع �Rعأ نأ لاإ تامل¶لا ەذ. للاخ نم ءًادتبا *(kعس° لا

 ة|دّجy تم.اس *klلا ةمظنملا ەذ. .دوجولل ةن«صرلاو ةداجلا ة,ملعلا ةسسؤملا ەذ. جارخلإ تلذkl* yُلا

 *Çولا ىوتسم عفرو ة,صصختلا ثوح�لاو تلااقملاو تاساردلا C_2ب ة,ضاملا تاونس 2_علا للاخ

 .ة,FGعلا ةغللاQR* yرعلا عمتجملل *Pلعلا

() تادجتسملا ل� ضرعو 2_^ £ع ةثيدح تا,نقتو دوهجy ةسسؤملا ەذ. تyأد دقل 
 تاصصختلا *

(Qو��lلإ عقوم للاخ نم ةثيدحلا ة,ملعلا
 (¡ªثحا�لا تائمل باوبلأا تحتفو تعجشو (¡�متمو ءوفك *

 ةعyاتمل ةنيمثلا صرفلا ترفو ام� .ة,FGعلا ةغللاy ة�Fكفلاو ة,ثح�لا مهتاعاد5yو مهتلااقم C_2ل ن�(¡�متملا

() ة,صصختلا ة,ملعلا تارمتؤملا دقع د,عاومو ن²امأ
 بت�لا ثدحأ ¡�فوت كلذكو ،*QRرعلا نطولا *

() ة,نو��lللإا
 ا.ءانتقاو اهيلع علاطلااy بغري نم ل¶ل *Pلاعلا ىوتسملا £ع ةثيدحلا تاصصختلا *

() لاحلا و. ام� يدام لyاقم يأ نودy اهنم ةدافتسلال
 .ا,ملاع ةهباشملا عقاوملا *

() رارمتسلااy ةّ,تفلا ةسسؤملا ەذ. رمع نم لولأا دقعلا (¡�مت دقل
 عقوملا £ع ضرعلا ب,لاسأ ر́�طت *

(Qو��lللإا
* yلاعلا ىوتسملا £ع ةرفوتملا تا,نقتلا ثدحأP* وGلعلا قمعلا ءانP* بولطملا ()

* 

 ة,عونلا تارارقلا ذاختا £ع تyأد اهنأ ظحلان كلذك .اهضرعو ا.2_^ £ع لمعت *klلا تاصصختلا

 �حلا لا لاثملا ل,gس £ع اهنمو ،(¡�متملا عو2_ملا اذ. اهق,قحتل *س° *klلا ةحومطلا فاد.لأل لوصولل

 اهما(�lلا للاخ نم ة,ملعلا اهتناصر تتgثأ ة¡�صق ة�lفGو *klلاو )*Pلعلا ثح�لل ة,FGعلا ةلجملا( ثادحتسا

yعسولأا مامت.لاا تاذ ةثيدحلا عيضاوملا 2_^و ءاقتناو ة,ملاعلا ة,ملعلا ثوح�لا 2_^ دعاوق ()
* 

 .ر́�طتلاو ثح�لا تاسسؤم
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 لماÆتو فتاÆت £ع ة,ع,بط ةج,qنك تءاج ،ةعضاوتملا يرظن ةهجو نم ا.¡�غو تازاجنلإا ەذ. ةفا� نإ 

 ةزوم ةروتكدلا ةذاتسلأا ةمظنملل يذ,فنتلاو ماعلا ريدملل ة�نّحملا ة�رادلإا ةدا,قلاو لمعلا قرف دوهج

 .قلامعلا *Pلعلا دهجلا اذهل ةعوضوملا فاد.لأل لوصولل لمعلا ططخو ة�ؤرلا ح́ضوب ة(¡�متملا ناFGلا

ا¡�خأ
{

Qlا,نمت ،
اد�Ïمو حاجنلاQR* yرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنمل *

{
() قلأتلا نم 

 *QRرع �Rنم� اهتاذ قيقحت *

()اقثلاو *�صختلا *Pلعلا *Çولاو C_2لل (¡�متم
 .ماعلا *
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() *Çادyلإا ومسلا
 تا|دحت ة¡�سم *

 نمزلا نم دٍقع 
 
 
 
 

     *�انلا مثي.  .د .أ               
 نانبل - ثح�لاو ةمج�lلل ة,FGعلا ةسسؤملا ماع (¡ªمأ - ةمج�lلل ة,FGعلا ةمظنملا ماع ريدم                
 

() صوغلا ،كلذ لعفن نأ بج�و ،انددو اذإ
 ةمأ ل¶ل ةFGجتلا فراعم ضوخل اهمدقتو بوعشلا ةا,ح *

() توملا دّح مامت.لاا كان. دجنس ،ا.دجم حَ´سُ *(kبت ةروطتم
 دصقن لا ان.و .*Pلعلا ثح�لا روطت *

yلعلا ثح�لاP* ()
اض|أ اهتاذ دحy ة,ناس^لإا مولعلا لy ،بسحف ةق,بطتلاو ةتح�لا مولعلا تا.اتم *

 £ع .}

 للاغتساو *Pلعلا ثح�لاy أد�ي يذلا ركفلا بعوتس� تاعمتجملا روطتل خــــ�راتلا ةكرح �ßlت ،لاح ة|أ

 اهتراضحy ةفورعملا لودلا كلت نم لعج يذلا رملأا و.و .*�از مدقتو ظوحلم ومن ءانبل هتامÝارت

() نا� ءاوس *Pلعلا ثح�لاy متهت ةددجتملا
() وأ ة,م|داÝلأا تاسسؤملا *

ادوعصو ة,موكحلا تاسسؤملا *
{

 

()
 دوهج رفاظت ةل,صح اهنإ .يدرفلا عادyلإا klحو تاموكحلا نم ةموعدملا ة,موكحلا ¡�غ تاسسؤملا *

 لودلا هy متهت تلازامو هy تمت.ا ام و. هy دصقن ام نأ حاض|لإا دون ان. نحنو .نطو ءانبل ة,ملع

اعاتم *Pلعلا ثح�لا نم ذختت *klلا ،ة(�حتملا
{

امسد 
{

 هسفن حFط| لاؤس كان. لعل ن�لو .اهتيارمتسلا 

yÆسلاو براجتلا ەذ. ف,ظوت نم انعمتجم نكمت ل. ،ة,فرَحِو ة,فرحَ نم ةلأسملل ام ل�¡ ()
 سفن *

() ةض.انلا تاعمتجملا ةض.انم سفانن *ô انعمتجم باطقتسا نم *Pلعلا را,تلا عاطتسا ل.و ؟راسملا
* 

 ؟ضوهنلا

 

() *Pلعلا ثح�لا عقاول علطتن (¡ªح
 تاسسؤملا ل� دجنس ،لاثملا ل,gس £ع ةدحتملا ة�لمملا *

اساسأ ثح�لا عبqت ة,م|داÝلأا
{

 نا� ءاوس لمعم ل� نأ نع ك,.ان ،اهئاقy م́�قتو اهمدقت ساسأ م,يقتل 

ا¡�غص
{

ا¡�بك مأ 
{

ا,موكح ،
{

ةكراشم امFGل مهصاصتخا نمض ثوح�لا ر́�طتل ةدحو ه,ف *xوكح ¡�غ مأ 
ً

 عم 

 كانهف ا.دوجو ة�رارمتسلا ةلودلا نم ةموعدملاو ة,موكحلا ¡�غ تامظنملل ة�سCلاy امأ .ة,م|داÝأ ةسسؤم

ا¡�ثك ة,ناط��Rلا ةموكحلا د,فتس�و ،ە2_^و *Pلعلا ثح�لاk) yعتُ ةمظنم 4800 براق| ام
{

 جئاتن نم 
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yلعلا ثح�لا نأ ذإ .مهثوحP* °شÆاذ. هلعلو .يونسلا *£حملا جتانلا *�امجإ نم %18,79 براق| ام ل 

() د,صقلا تKب و.
ا,ئاود مهمدقت *

{
ا,جولونكتو 

{
 امأ .*Pلعلا ثح�لا لصافم لyÆ نونتع| مهنو�ل ،ةننكمو 

() عقوتأ لاف ،نحن
 تاسسؤملا ةج,سأ (¡ªب klح *Pلعلا ثح�لاy ءانتعلاا اذ. *(kتع| نمَ انتاعمتجم *

ا,تاسسؤم *Pلعلا ثح�لاy متهن اننأ لاقُ| نأ لاحمُلا نم ،لاح ة|أ £ع .ة,م|داÝلأا
{

ادارفأو 
{

، yاسا,ق د,²أتلا
{

 

yو رخلآا هلعف| ام()
 .ة,ملعلا ثاحyلأا ەذ. نوضغ *

 اهتغلو اهيعسو ةملأا

أ *klلا تاسسؤملا نم د|دعلا كان.
õ

اعقاو ملاحلأا نم لعجت نأ تدارأ يدرف دوهجمy ت0ش^
{

 اهيف ةملأ 

(QاÆسلا دادعتلا نم
ا��Fقت ةمس^ نويلم 450 *

{
() اوعد�يل ءلاؤ. رجا. نأ ةج,qنلا نأ لاإ ،

 لودy مهتلااجم *

() ة|درفلا تاعادyلإا ەذ. تلشفف ،ەر́�طت دوتو *Pلعلا ثح�لا م�lحت ىرخأ
 .هل وبصت ام �إ لوصولا *

() ترمتساو اهلامعأ تلواز *klلا كلت klحو
() ة,طارقو¡�بلاy امإ مدصت ام ناع1 *� ،اهلمع جاضنإ *

* 

 ةلجمل دوجو لا klحو اهلمع (kبqي نمَ دجت لا اهنإ وأ ،ة,مسر ةروصy اهلمعy ة12ا�ملل ةزاجإ لاصحتسا

()رعملا C_2لاk) yعتُ ة,ملع
ا,سا,س هج�ورت نود نم لقتسملا *

{
ا,قطانم وأ 

 *klلا لÝاشملا نم ةلمج ەذ. .}

(Qاعُ|
 .*Pلعلا ثحا�لا اهنم *

() ة,gنجلأا ةغللاy رختفن انلزام نحنف ،ةغللا ام كاردأ امو ةغللا معن ،ةغللا و. رخلآا رملأا
 ةyاتكو مهف *

اعراy ناس^لإا نا� امهمف .انتغلy مامت.لاا نود نم ة,gنجلأا ةغللاy ةساردلا klحو ثوح�لا
{

 ()
 مولعلا مهف *

ا,.اضم لوحلأا نم لاح يأy نوك| نأ نكم| لا ،ىرخأ مولع جاتنإ لواح,ل اهمض.و
{

 لاقُ| نأ نكم| امل 

() جتCي امو
 نا� ا.ر́�طتو ةغللاy مامت.لاا مدعف .ملع ةغل �إ ثدحت ةغل نم نوكتل ةغللا تروّطُ لاح *

() ،انيأرب ة,سKئرلا با�سلأا دحأ
() انسفنأ ءاق5yو انتامولعم عقوقت *

 ثح�لاy نمؤي لا يذلا عقنqسملا رعق *

ادج 12اخ يأرلا اذ. نا� ولو .اهتامادختساو ةغللا روطت ة,نادجو مدعل *Pلعلا
{

 لودلا كلت تمدقأ امل 

() نلآا ةمدقتملا
() نوري مهف .مهتغل �إ ىرخلأا تاغللا نم ةمج�lلاy متهت تلازامو *Pلعلا ثح�لا *

* 

 .مهم رمأ ةغللا روطت

Qlلآا لاثملاy انيلإ ،ةغللا ة,م.أ نا,بل
 ةوطخ مدقتلا نم نوثحا�لا نكمتي مل قيبطتك بوساحلا نأ و.و ،*

() ةحجان ةدحاو
 ءاملع لصو (¡ªح م1962 ماع ة|اغلو )سKسأتلا تا|ادy( م1934 ماع نم ةجم�Rلا *

 لماعلا Á_2لا اهمهف�و بوساحلا اهمهف| ةغلy لصو ةقلح داج|لإ ة�(¡�لÆنلاا ةغللا ر́�طت ةرو(�y ثح�لا
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 ه,لع اوبأد لمعy رملأا اهقتاع £ع دروفس²أ ةعماج تذخأ (¡ªح ،لعفلاy ثدح ام اذ.و .بوساحلا £ع

() لمعلا قلطنا هنمو ،ىوتحملا اوجتنأف نمزلا نم دقع
 نحن ا.و ،ةجم�Rلاو بوساحلا تاغل ر́�طت *

اءدy ةجم�Rلا اهيف مدختس� *klلا لصافملا ىرن مويلا
{

لاوصو ءا,شلأا طس¥أ نم 
ً

 ءاضفلا ا,جولونكت �إ 

 ام. ةغللاو *Pلعلا ثح�لاف .روطتلا راسمو ملاعلا راسم ت¡�غ *klلا ة,ق,بطتلا تا,جولونكتلا نم ا.¡�غو

 للاخ ثدح ام لعفلاy اذ.و ،دحاو راسمy ام.ر́�طتو ةدحاو (¡ªعy امهيلإ رظنلا بج| نات«ساسأ ناتادأ

() *Pلعلا روطتلا رمع نم ة¡�خلأا دوقع ةسمخلا
 .قيبطتلاو ثح�لا *

() *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم
 نا(¡�ملا *

 عمتس° نأ نود نم *Pلعلا باطخلاy درطتس^ نأ د�Fنُ لا ان. نحنو د.اوشلاو ث|دحلا لوط| دق

 لعفلا انمهي ام ردقy انمهي لا مولعلا عضوف .*Pلعلا *Çولا ة,تاذy ما(�lللاا لقلأا £ع وأ ،دحأ هتلاولدمل

 اهفرع| لا دق ةFGجت نع حاصفلإا ددصy نحن ،لاح ة|أ £ع .ثح�لاو مولعلا لجأ نم *Çاولا *3اردلإا

 لجخلا نم عبان ،اهنع فرطلا ضغ رملأا ةق,قحو .اهنع رظنلا ضغ,ف ضع�لا اهفرع| امFGل وأ ،نو¡�ث�لا

() (¡ªيساسلأا (¡ªبعلالا نم قدحملا
 مل ،لمعلا تا,ج,تا�lسا تارك ل� مهنادقف مغرو *Pلعلا ثح�لا *

لاعف ،تاراصتنا ققح نمل نوعلا د| دمy مهسفنأ عانقإ نم اونكمتي
ً

 ةمظنم ركذلاy دصقا ان.و .تاراصتنا 

 .*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا

اموي نوك,ل لمأو ح́مطy تأدy ة¡�سمy لفاح ،*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم خــــ�رات
{

 نأ نكم| ةق,قح ام 

كم| عقاول لصتل اهماهم لوازت
4

 ة,ملع ة,ثحy ةضهن صوصخy لؤاس� نم اهيتلقم (¡ªب امy ح́بت نأ نم اهن

() ة¡�سملا ترم .ة,FGع
 تذخأف ثا²�lلإا مدعو تا|دحتلا نم ¡�ث�لاy �ولأا سمخلا تاونسلا *

�2 يأ ققحتي نأ نود نم ،تقولا نم ¡�ث�لا ةلوطملاو ةجتنملا ¡�غ تاعامتجلاا
 ناع1 ن�لو .ركذُ| ء*

 تنا� امهم لمعلا ةرو(�y ،ناFGلا ةزوم ة,ئا�(¡�فلا ةروتكدلا ةذاتسلاا اهيلع لماعلاو ةركفلا بحاص ررق ام

() رمتس� تلازامو ترمتساو لمعلا £ع تyأدو لمعلا تررق .جئاتنلا تنا� امهمو تا|دحتلا
 قيقحت *

 .فدهلا

اyاوبأ *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم تقرط
{

(Qو��lللاا اهعقوم نع نلاعلإا دعy ة¡�ثك 
 قلخو ءاش^إ ضرغل *

ßl,قح *Pلع *QRرع عمتجم
 رارق م.د,ب نمم ةاناعملا سفن لمح| نم كان. نك| مل ،ىودج نود ن�لو ،*

() ن�لو .معدلا
 صاصتخلاا يوذو برعلا (¡ªثحا�لا نم د|دعلا كان. نا� رح�لا نم ىرخلأا ةهجاولا *
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() م.ا|اون قدصو مهنانتما نع او�Rّع دق قومرملا
 أدy اذك.و .عقوملا ل,عفتو ثوح�لاو تلااقملا ةyاتك *

 نأ ةمظنملا تتgثاو ،تاساردلاو ثوح�لا تلاهناو ةنس دعy ةنس �Rكتو �Rكت جلثلا ةرك ترمتساو عقوملا

()
() ةمظنملا ةم,خ تحت ءاوضنلاا نودوي نيذلا (¡ªيملعلا (¡ªثحا�لا نم لئا. مٌ� كان. انعمتجم *

* yمهثوح، 

 .اودارأ ام مهل ناÆف

yلا تا|دحتلا نم تاونس عبس رورم دعkl* ذ
ُ

 *ô اهل ةد|دج تا|دحت ف,ضت اهتاذy ةمظنملا تنا� ،تلل

ا,قرو ة,ملعلا بت�لا C_2ب ت12ا�ف ،فقوت نود ةرمتسم �ßlت
{

ا,نو��lل5و 
{

 تا,م|داÝلأل ا.راسم ذخأت اهلعل ،

 klح ةنماثلا ةنسلا تهتنا نأ امو ،ة,gنجلأا تاغللاy ةءارقلاو سÉردتلل اهقشعy لفرت تلزام *klلا ة,FGعلا

اذلام اهيف (¡ªثحا�لا نم د|دعلا دجو ،ثوح�لا C_2ل ة,م|داÝأ ة,ملع ةلجم سKسأت نم ةمظنملا تنكمت
{

 

اyاوبأ حتفو ة,FGعلا ةغللاy ة,ثح�لا مهتاروشCمل
{

� ،رر²أو .قلأتلل ةد|دج 
õ

ادج يدرف دوهجمy نا� اهل
{

 نم 

 نود.اج| م.و مهعم ا.رمو اهلسعy تاظحللا كلت تُشع دقو ،ا.ردا�و ناFGلا ةزوم ةلضافلا ةذاتسلأا

 .فورظلا تنا� امهم موسرملا xرملا �إ لوصولاو رارمتسلاا لجأ نم

 لأسأ نأ *(kنكم| رخف لGÆو ،*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم ةدلاول ة12اعلا ىركذلاy لفتحن نحنو مويلا

 ةغلا�م يأ نود نم ؟ةمظنملا اهتققح ام� تازاجنإ تققح ا.¡�غ وأ *xوكح وأ يدرف دهجy ةمظنم نم م�

 اهمجن نأ لاإ ،ة,م|داÝأ ةسسؤم وأ درف رداy ن5و klحو ،ةمظنم قرطأ مل ثادحلأل **�تqب فورعملا انأو

() ةردقملا مدعل لفأ| ام ناع1
() .تا|دحتلا ةهباجم *

 تهجاو *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم نأ (¡ªح *

افاد.أ تلعجُ ىرخأ تا|دحت اهسفنل تقلخو تا|دحتلا
{

  .تدارأ ام اهل نا�و ةمولعملاو ملعلا بس�ل 

 

أ نأ *� دy لا ان.
õ

اموي نوك| نأ دy لا يذلا عو2_ملا اذ. ةنامأ لk¡* yÆح
{

() دج,ف ءاملحلا ملحُ 
 هح· *

   .(¡�متم يراضح *Pلع *QRرع عمتجم لجأ نم ءانبلا ساسأ
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 عمتجملا ةمظنمل ر.دزمو د,عس د,ع
 *QRرعلا *Pلعلا 

 
 
 
 

     رورحش ماصع  .د              
() ذاتسأ               

 اسر̂ف ،ل,ل ةعماج - ة,كذلا ندملاو ة,ندملا ةسدنهلا *
 

()
() ا,جولونكتلاو مولعلل يويحلا رودلا لوح ¡�بك عامجإ كان. ،(·احلا تقولا *

 *Çامتجلاا مدقتلا *

 .ا.2_^و ةفرعملا جاتنإ لمش° اذ.و .*k2يبلاو يداصتقلااو

 

ارود *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم ت�عل ،روظنملا اذ. نمض
{

امهم 
{

 ()
() ا,جولونكتلاو مولعلا 2_̂ *

 ملاعلا *

() (¡ªثحا�لاو ءاملعلا عمجت ةد,مح ةئ«ب قلخ للاخ نم *QRرعلا
()و *QRرعلا ملاعلا *

 ر́�طت كلذكو ،جراخلا *

() تام.اسم ةمظنملل نأ ام� .ة,FGعلا ةغللاP* yلعلا مدقتلل C_2لا تاودأ
 معدل ا,جولونكتلا (¡ªطوتو لقن *

() ة,ناس^لإا عــــ�راشملا
() ةعارزلاو ةقاطلاو ەا,ملا لاجم *

 .ة,FGعلا نادل�لا نم د|دعلا *

yعلاا مت ةطش^لأاو تاءارجلإا ەذ. لضف�lفا yلعلا عمتجملا ةمظنم رودP* رعلاQR* ءاملعلا ل�قِ نم 

 .ة,مسرلا تاسسؤملاو ة,موكحلا ¡�غ تامظنملاو

(Qدعس°
اوضع نو²أ نأ *

{
 ()

() م.اسأ نأو ةمظنملا ەذ. *
 .اهلامعأ *

 

 ()
 ەذهل قيفوتلا ل� (kمتأو ناFGلا ةزوم ةروتكدلا اهتسKئر ركشأ نأ دوأ ،اهسKسأتل ة12اعلا ىركذلا *

 .ةمظنملا
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  ... *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم
()
 (¡ªنس 2_ع *

 
 
 
 

     ةمعانملا *£ع فوؤرلا د�ع  .د.أ              
 (¡ªطسلف ةلود5ةزغ - ة,ملاسلإا ةعماجلا              
 

yفرعم ة|ادkl* yردم تلمع امدنع تاونس ةدع ل�ق تنا� ةمظنملاGا
{

() ءلامزلا نم ة�خن ةقفرب 
 عو2_م *

 نا� ەذ. ب�ردتلا ةFGجت .¡�بش د,ع دمحم .د .أ م(�خملا ةدا,قGو ،ةمظنملا نم موعدملا *Pلعلا ملاعلإا

اقافآ تحتف دقف ،(¡Gªردتمو (¡Gªردم نم اهيف كراش نم عيمج £ع قيمع رثأ اهل
{

 تفتلن نكن مل ةد|دج 

ا¡�ثك اهل
{

اثاحyأ مج�lت تلااقم 2_^ للاخ نم ةقلاعلا تأدGو .اهتيم.أ مجح كردن ملو ،
{

 ةروشCم ة,ملع 

 قمعتت ةFGجتلا تأدy مث .نوصتخملا اهنم لّم| لاو ءارّقلا ةماع اهمهف| ةلهس ةق�Fطy ةغاصمُو ةثيدحو

() C_2لاو ةyات�لا هعم تح�صأ ث,حy رذجتتو
امهم ءًزج ةمظنملا عقوم *

{
 موقأ *klلا ة,م|داÝلأا ماهملا نم 

 .اهب

() ة,مسر ةفصy ةمظنملا ل,ثمت ةفص £ع تلصح نواعتلاو C_2لا نم ماع دعGو
 دقعy انمقو (¡ªطسلف *

() ةمظنملاy ة,ف�Fعت لمع ةشرو
 ،حاد1 دومحم .د .أ ةمظنملا راشqسم عم ة²ا2_لاy ة,ملاسلإا ةعماجلا *

أو *',ضوت *P|دقت ضرع لمع متو
õ

(Qو��lللاا د��Rلا �Rع لسر
() ىرخلأا تاعماجلل *

 متو  .(¡ªطسلف *

() ةمظنملل تاقصلم ضرع
() مخض ثدح *

اض|أ ة,ملاسلإا ةعماجلا *
{

 لولأا *Pلعلا ع́بسلأا و.و 

 .ةعماجلل

 ةدا�ر �إ ةفاضلإا�ف ،اهل لجّسُ� *klلا تا,باج|لإا نم ة¡�بك ةعومجم تسمل ةمظنملاy *1ا�ترا ة�lف للاخ

ا,صخش انأو رجهملا نمو *QRرعلا نطولا نم ءاملعو (¡ªثحاª¡) yب طFGلاو ف�Fعتلا تعاطتسا دقف ،ةركفلا
{

 

() لمع| ة�«بحلا س^وت نم ل,مز £ع فرعتلا للاخ نم طFGلا اذ. نم تدفتسا
 *klلا ثاحyلأا لاجم *

 .اهب لمعأ
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() ة,FGعلا ةغللاP* yلعلا ىوتحملا نأ مولعم
 م¶لا اذ. (¡ªب ىريُ داÆ| لاو ة|اغلل ف,عض تن�lنلاا ةك�ش *

()رعملا
للاy لئاهلا *

4
للا زجاح بÁس¥ اهنم ةدافتسلاا ءارّقلا وأ (¡ªثحا�لا ضع�ل نكم| لا *klلا ىرخلأا تاغ

4
 ،ةغ

() اهل ةم,ظعلا ةم.اسملا *� م� ىري نأ ةمظنملا عقومل حفصتم يلأ نكم�و
 (¡ªصر *Pلع ىوتحم ءارثإ *

 تم.اس لy ةمج�lلا درجم £ع رملأا �تق| مل .ةثدحتسملا وأ ةمج�lملا تلااقملا تائم 2_^ للاخ نم

()
() تلااقم دجتف ةدقعملا مولعلا ط,سÁت *

ارورم ة,ئام,�لا �إ ة�رذلا �إ ة́�نانلا نم مولعلا klش *
{

 

yقت( ة,عانصلاو ة,عارزلاو ةّ,حصلاFا��
4

 رودلا اذ. ة,م.أ ضع�لا كرد| لا دقو .)ة,فرعملا تلااجملا مظعم 

() *QRاج|إ لÆش¥ م.اس° يذلا
 دع�لاو ملعلا موهفم خسّرت ا.رودkl* yلا برعلا ءارقلل ةن«صرلا ةفرعملا ةحاتإ *

 .*Pلعلا ثح�لا ةفاقث C_2تو تلا�عزخلا نع

 ثاحyلأا وأ ة�تخملاو ةمج�lملا تلااقملا ءاوس ة,FGعلا ةغللاª¡) yثحا�لل 2_^ ةصنم ترّفو ةم4ظنملا

Æحملا
4

اض|أ م.اس° اذ.و ة,FGعلا ةغللاy ةروشCملا ةم
{

 ()
 لا نيذلا (¡ªثحا�لا عجشÉو *QRرعلا ىوتحملا ءارثإ *

 ةحفص ةمظنملا تصصخ اهتأش^ ذنمو كلذ �إ ةفاضلإاy .مهثوحy 2_^و ءارجإ £ع ىرخأ ةغل نود,ج|

(Qاجم لÆٍش¥ ة,FGعلا تارمتؤملل جــــ�و�lلاو نلاعلإل اهعقوم £ع
 ءاقتنا (¡ªثحا�لا £ع لهّس° يذلا رملأا ،*

 .ة,ملعلا مهثاحyأ ضرعل ةمئلاملا مهتارمتؤم

اض|أ
{

() تم.اس ةمظنملا ،
() ة,ملاع تا�سانم ءا,حإ *

() تم.اس دقو ،تلااجملا klش *
 ة�سانم نم ½�²أ *

()
 *Pلاعلا ع́بسلأا( تا�سانملا كلت لوح تاروشCمو تاقصلمو تا�سانملا ەذهب ةقلعتم تلااقم 2_^ *

 .)ة,ملاعلا تا�سانملا نم تا2_علاو لسّلاو زد|لإل *Pلاعلا مويلا ،ة́�يحلا تاداضملاy ة,عوتلل

() ¡�ثأت تاذ ة,ملاعإ تا�Æش نأ ركذلاy ريدجلا
 نم هل امل ةمظنملا عقوم نم سÁتقت *QRرعلا ئراقلا *

 .ة,قادصم

اض|أ ةمظنملا موقت
{

 yلا تلااقملا عمجkl* ب موقتو ةددحم تاعوضوم مدختC_2.ا ()
 تارادصإ *

Ql¡�سم للاخ ت2ُ_^و "تاءاضإ"
()و .رخآ باتك ر�Fحتب تمقو ة,FGعلا ةغللاª¡) yباتك ةمظنملا عم *

 راطإ *

() ةمظنملا تنلعأ *Pلعلا ثح�لل اهمعد
 يذلا رملأا ة,ثحy ز²ارم وأ ثوح�ل اهمعد نع تا�سانم ةدع *

اض|أ م.اسKس
{

 ()
() 12ا�م لÆش¥ *Pلعلا ثح�لا م,عدت *

 .ةد,فتسملا تاهجلا وأ نادل�لا *
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اض|أ ةمظنملا تكردأو
{

 نلاعلإا نأ دقتعأو م�نملا ماعلا *k2يب ثحy لضفلأ ةزئاج تقلطأو عيجشqلا رود 

 .اهتقلاطنا £ع تاونس 10 رورمy ةمظنملا لافتحا للاخ مت«س ةزئاجلا نع

 £ع ¡�س� اهن�ل ،دعy ققحتت مل Pسلأا اهتا|اغو مظعأ اهحومط ن�ل ة¡�بكو ةددعتم ةمظنملا تازاجنإ

 باتكو ءاملعو (¡ªثحاy ،ةم,ظعلا ةملأا ەذ. نم (¡ªصلخملا عيمج معد �إ جاتحتو تا�ثو ةقثب بردلا

 ةمظنملا نأ نظأو ،دوهجلا لذGو قيسCتو نواعت بلطتت ةلماشلا ةضهنلا .ءانثqسا لاy عيمجلا نمو

() تح�صأ
امدق ¡�سلل اهل.ؤت ة�Rخ كلتمتو ةناÆم *

{
 ()

 .دعاولا *QRرعلا با�شلا ح́مط قيقحت *

() و. حاجنلا نأy لوقلاy متخأ
(7املا ءاطخأ نم ةدافتسلااو روطتلاو رارمتسلاا *

 رمتسملا م,يقتلاو *

 لÆش¥ لمعلا نم دy لاو .م,يقتلاy ءد�لل ةد,ج ةل,سو نوك| دق ةحلصملا باحصأ رظن ةهجو نم ةFGجتلل

() ة|دج ½�²أ
() ةمظنملاy ف�Fعتلا *

() ة,ثح�لا ز²ارملاو تاعماجلا ل� *
 .*QRرعلا نطولا *

  

 ة12اعلا ةقلاطنلااy م¶لافتحا م¶ل كرا�ن

Qlا,نمت
 .را.دزلااو (¡ªكمتلاy ة,ملاسلإا انتملأو ¡�ب�لا *QRرعلا اننطولو م¶ل *
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 .. ةمظنملا قلاطنا £ع تاونس 2_ع رورم ىركذ
 ة,صخشلا *FGklجت 

 
 
 
 

     ل,باق قراط  .د              
 �م - ةر.اقلا ةعماج - مولعلا ة,ل� - سÉردتلا ةئي. وضع              
 

 يراضح عو2_م اهنأ لعفلاy د²أتت ،*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم عقومل ةرا�ز لوأ نمو ،�ولأا ةل.ولل

اءزج هتسراممو ملعلا را�تعلا *س° *xلاسإ *QRرع
{

ا,ساسأ 
{

ادعGو ةملأا ةفاقث نم 
{

ا�راضح 
{

 .اهل 

 

() *(kتبذج دقلو
 ةداعس ة�ؤر ةصاخ ةفصGو ،اهيلع (¡ªمئاقلا راÆفأو ،ةمظنملا تاسا,س ة|اد�لا *

() ةحضاولاو ةّ,لجلا اهتلاسرو ،*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم سKئر ناFGلا دمحم تCب ەزوم روتكدلا
* 

اءزج هلعجل هتاسراممو ملعلاy متهي عو2_م" ا.�Rتعت *klلاو ،ةمظنملا عو2_مل اهم|دقت
{

ا,ساسأ 
{

 ةفاقث نم 

() ،تا,ناÆمإ نم تKتوأ ام لyÆ ،ةم.اسملل ةمظنملا *سqس كلذل .*QRرعلا عمتجملا
 *Pلع عمتجم قلخ *

ارداق نوك| ىوتسملا عيفر *QRرع
{

() اذ. دهّم| نأ ºع ،هنم ةدافتسلااو ملعلا عم لماعتلا £ع 
 ل�قتسملا *

 ".تلااجملا ةفاyÆ ة,FGع ةضهنل

اركف ةمظنملا تا́�لوأ رهظتُ ام�
{

اد|دج 
{

() مئاد *Pلع وج داج|إ وحن 
 اهفرغو ة,ملعلا تاسسؤملا ةقورأ *

() سفانتلاو (¡�فحتلا £ع ءاقyلإاy ل,فك هنلأ اهتا�تكمو اهتا�Rتخمو
 ".عادyلإاو راÆتبلاا *�اتلاGو ثح�لا *

() *(kبذج ام ½�²أو
ا(ّ¡�متم *QRرع *Pلع عمتجم سKسأت وحن **سلا و. ح́مطلا عو2_ملا اذ. *

{
 yعلا هتغلFG,ة 

احلسمو ،ق�Fع *Pلع خــــ�رات نم اهيف امو ة,ملاسلإا ة,FGعلا ةفاقثلاy كلذكو ،ةد�Fفلا
{

 yەروذج �إ ءامتنلاا 

() حاجنلا اذ. للÆت دقلو ،ةق�Fعلا
لاامÆتسا ،ة,FGعلا ةغللاy ةصصختم ة,ملع ة�رود رادصإ *

ً
 تاحاجنلل 

 .ةمظنملا اهب موقت *klلا ةحجانلا عــــ�راشملاو ،ة(¡�متملا

امئاق *QRرعلا عمتجملا �ßlي لا,�ل ة(¡�متم ادوهج اهتسKئرو ةمظنملا لذ�تو
{

 ملعلا دا¡�تسا £ع طقف 

()رعملا مÝا�lلا قيقحتل ،ه²لاتماو ملعلا (¡ªطوت �إ وبصتو ،هتاق,بطتو
 ل,صأتل ل.ؤيس ەرودy يذلا *

 ةم.اسملل برعلا ةدوعل ل,gنلا فدهلا اذ. قيقحتل ةعساو تاوطخ تطخ دقلو ،دوشCملا *Pلعلا جاتنلإا
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()
 كاذ قيقحتل *QRرعلا لقعلا ضاهنqسلا ةًد.اج ةمظنملا لمعتو ،اونا� ام� ة,ناس^لإا ةمدخل ملعلا جاتنإ *

 .(¡ªمثلا فدهلا

 ةمظنملا عم *FGklجت

ادفارو ،ةم�lحم ةذفانو ،ةخسار ةصنم *� ة�سCلاQR* yرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم لÆش�
{

ا(¡�متم 
{

 ةللاطلإل 

 ة,فاحصلا عقاوملا اهبعوتس� لا دق ،ةصصختم ة,ملع تاعوضوم ةشقانمو ،م��Fلا *QRرعلا ئراقلا £ع

 ةفاحصلل ة(¡�مم ةحاسم درفت *klلاو ،ةصصختملا ة,ملاعلإا تانا,�لا ضعkl yحو ،ةصصختملا ¡�غ

اعساو با�لا ةمظنملا تحتف دقلو .ة,ملعلا
{

() (¡ªصصختملا عيمجل 
() ةم.اسملا *

 ةفاقثلا 2_^و ،ةyات�لا *

 .ملاعلا ىوتسم £ع ةرثؤملا ة,ملعلا ثاحyلأا ثدحأ شقانت *klلا تلااقملا ةyاتكو ،ة,ملعلا

() © *(kقفو دقو
() ةyات�لا *

* yلاو ،ة(¡�متملا ة,ملعلا تاعوضوملا ضعkl* ةعاسلا ث|دح تنا� ()
 ،اهنيح *

() ةرم لولأ اهل قرطتلا أدkl* yلاو
(Qدعسأ م�و ،ةمظنملا عقوم للاخ نم *QRرعلا ملاعلا *

 تاق,لعتلا م� *

لادج تراثأ *klلا تاعوضوملا ضعy لوح ة,بلسلاو ة,باج|لإا
ً

 نع بتك ام ل� ةعyاتمو ،قوبسم ¡�غ 

() ةمظنملا عقوم £ع *� ةروشCملا تلااقملا ضعy 2_^ ةداع5و ،ةروشCملا تاعوضوملا
 ةفاحصلا *

 ةǴتكملا ملاعلإا لئاسوو ،عقاوملا نم ە¡�غو ،تن.ةر�Ïجلا عقوم لثم ةروهشملا ة,FGعلا عقاوملاو

 .ة,ئرملاو ةعومسملاو

Qlداعس 1و
() ةم��Fلا ةصرفلاy ةناعتسلااy تحجن *(kنأ و. *

 قيقدتلاGو ،رغلأا ةمظنملا عقومل ةyات�لا *

() ة,ملعلا تلااقملل د,جلا جارخلإاو
ا́�س انعطتساو ،ملاعلا لوح ة,FGعلا ءارق نم ض�Fع عاطقل لوصولا *

{
 

() ةد²ارلا ەا,ملا ضعy ك�Fحت
 .ة,ملعلا ةفاقثلا لاجم *

(Qدعسأ ام ½�²أو
* ()

() ءازعلأا ءلامزلا نم د|دعلا لصاوت و. ،ةFGجتلا ەذ. *
 مهبلطو ،*P|داÝلأا لاجملا *

() ةyات�لل ةمظنملا سKئر ناFGلا ةزوم ةروتكدلل مهح,شرتو ،ةمظنملا عم لصاوتلا *(kم
 تاعوضوم *

() ةد|دج
Qlاyات�ل طyاور C_2ب تمق نأ دعk½*، yح�لاو *Pلعلا لاجملا *

() ةمظنملا عقوم £ع *
 عيمج *

() ¡�ب�لا ع́نتلا �إ لصوو ،ةسفانملا حور ءا�ذإ £ع دعاس امم ،اهب ك�lشملا *Çامتجلاا لصاوتلا لئاسو
* 

 ،م��Fلا ئراقلا ة�طاخمل ة(¡�متم ة,م|داÝأ تا�Rخل لاجملا حتفو ،ا.C_2ب ةمظنملا موقت *klلا تاعوضوملا

 .*xلاسلإاو *QRرعلا اننطو مهتو ،همهت ة(¡�متم ة,ملع تاعوضومل قرطتلاو
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(Qدعسأ ام�
() ةمظنملا سKئر عم يأرلاy ةم.اسملا *

() تارودل دادعلإا *
 ططخلا ضعGو ،ة,ملعلا ةفاقثلا *

 ،ا.2_^ ل�ق تلااقملا ضعy ةعجارمو ،ة,ملعلا ةفاقثلا C_2ل ةصصختم ة,FGع تلاجم رادصلإ ةحجانلا

 ،ةقوبسم ¡�غ ةدوجو ،ة,لاع ة,فرحy تاعوضوملا ل� جارخإ £ع اهتسKئرو ةمظنملا صرح سكع| امم

() (¡ªصصختملا ةعجارمو
() ة(¡�متملا اهتاعو2_م جFخت klح ،ةوطخ ل� *

لح ×بأ *
4

 ردقy ةروص لمÝأو ،ة

 .عاطتسملا

 ة¡�بك ة�كوك عم ،ةمظنملل راشqسم� *� ناFGلا ةزوم ةروتكدلا ةداعس را,تخا دعy ةمظنملاkl* yقلاع تجوت

(Qرعشأ امم ،را,تخلاا اذهب تف12و ،(¡ªصصختملاو ءاملعلا نم ة(¡�متم
* yو ءامتنلااGەاجت ة¡�بك ة,لوؤسم 

 .© نذÒب قيفوتلاو حاجنلا ماود ه,لع (¡ªمئاقللو هل (kمتأ يذلاو ،(¡�متملا نا,�لا اذ.

() ا¡�بك ارود ةمظنملا عقوم ر́�طتل نا�
 ىرثأ ام� ،C_2ي امل هتعyاتم ة�س^ ةدا�زو *QRرعلا يراقلا بذج *

 ءارقلا تارا�ز ةدا�ز ةلعافلا *Çامتجلاا لصاوتلا لئاسو مظعم £ع رمتسمو فثكم لÆش¥ ةمظنملا دجاوت

 ةشقانمو ،ة,ملعلا ةفاقثلاy ءاقترلال ةلوذ�ملا دوهجلا £عو ،C_2ي ام £ع ةم��Fلا مهتاق,لعتو ،عقوملل

 .ملاعلا لوح ة,FGعلا ءارق عيمج مهت *klلا ة,ملعلا ثوح�لا

()و
Qlلااقم ءارق نم لئاسرلا نم د|دعلا *(kلصت تلازام – مويلا klح – ةق,قحلا *

 نم ةمظنملا عقوم £ع *

 ةراثملا تاعوضوملل ةلمÆم عجارم وأ ½�²أ ل,صافت £ع لاؤسلل (¡ªيم|داÝلأاو (¡ªثحا�لا نم ءلامزو بلاط

() ¡�نملا دفارلا اذهل ¡�ب�لا رودلاy رعشأ *(kلعج ام ½�²أ ن�لو ،ةمظنملا عقوم £ع
 و. ،تن�lنلإا عقاوم *

() عجارمو رداصم� تلااقملا ەذ. لثمy ةناعتسلاا
* yلأا تاساردلا ضعÝجلثأ ام اذ.و ،ةصصختملا ة,م|دا 

(Qرعشأو يردص
* yة,لوؤسملا ىدم ()

() قيقدتلا *
 ئراقلل ة�سانملا رداصملا ¡�فوت ةلواحمو ،C_2ي ام ل� *

 .ةمظنملا عقوم £ع ةراثملا ةثيدحلا تاعوضوملا نم ةدافتسلاا م,ظعتل صصختملا

()و
() ¡�بك لÆش¥ *(kجعزأ ام ½�²أ نإف لyاقملا *

 تلصو *klلاو ة�سانملا ¡�غ تاق,لعتلا م� و. ةFGجتلا اذ. *

() ك,كشqلاو ،*�خشل ةءاسلإل
() ت�تك *(kنلأ طقف ة,ملعلا *klيفلخو ،*klيقادصم *

* yتاعوضوملا ضع 

(Qدتلا اذهل ياوتسمy لزنأ ملف كلذ عمو ،*QRرعلا يراقلا ىدل فولأملا تمدص *klلا ةثيدحلا ة,ملعلا
* ()

* 

 ك,كشqلا £ع درت طyاور عضوو ،م�lحمو *Pلع لÆش¥ درلاkl* yلاسر لامÆتسا تلواحو ،باطخلا ةغل

 £ع ،ةFGجتلا ەذ. نم ا¡�ثك تدفتسا دقل لاح ل� £عو ،لدجلا ل�ق| لا لÆش¥ ة,ملعلا قئاقحلا حضوتو
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() يدوهج £ع ا¡�ثك ترثأ اهنأ نم مغرلا
 تسKل ة�lفل فقوتلل *(kعفد امم ،ة,ملعلا ةفاقثلا 2_^ لاجم *

yات�لا نع ة¡�صقلاyة ()
 .لدجلل ة¡�ثملا ةثيدحلا تلااجملا *

()
 ماود ه,لع (¡ªمئاقللو هل (kمتأو ،خماشلا ح�لا اذ.و ،(¡�متملا نا,�لا اذهل *Q2امتناy ف2_�أ ةق,قحلا *

() هماهسإ خسري نأ (kمتأو ،© نذÒب قيفوتلاو حاجنلا
() ةyات�لاو ةسفانملا حور ءا�ذإ *

 ة,ملعلا تلااجملا *

() د|دجلا £ع لطت ةئ«ضم ةذفان – ةداعلا� – نوك,ل
لاهنمو ،ا,جولونكتلاو مولعلا تلااجم *

ً
 ة,FGعلا ءارقل 

()
 ،اهتلظم تحت برعلا (¡ªيملعلا (¡ªيملاعلإا عيمجتب ةمظنملا موقت نأو ،ثوح�لاو مولعلا تلااجم *

 بات�لل ةصاخ ةفصGو ،(¡ªلقتسملا بات�لل يزجم لyاقم ¡�فوتو ،ةل́�طلا مهتا�Rخ نم ةدافتسلااو

 ءارث5و ،د|دج ىوتسمل ة,ملعلا ةفاقثلاy لوصولاو ،مهتا�Rخ نم ةدافتسلاا م,ظعتل ،مهنم ن�(¡�متملا

() ملاعلا لوح رود| ام ثدحأy تن�lنلإا ةك�ش £ع *QRرعلا ىوتحملا
 .ا,جولونكتلاو مولعلا تلااجم *

 *klلا ة,ئانثqسلاا عــــ�راشملا معدy اهل دوهشملا ة,ملاسلإاو ة,FGعلا تانا,�لاو ةحناملا تاهجلا اوعدأ ام�

 ةمظنملل قحاسلا حاجنلاو د,جلا ط,طختلاو ةمÝا�lملا تا�Rخلا نم ةدافتسلال ة,FGعلا ءارق عيمج د,فت

()
() ¡�ب�لا حاجنلا اذ. رامثqساو ،ةمظنملا ةسKئر ةداعسل ة|درف نوكت دق *klلا دوهجلاو ،لاجملا اذ. *

* 

() اهتم.اسم ةدعاق عيسوتو ةمظنملا ل́�مت
 قحتسÉو ،هy ىذتح| *�اثم جذومن اهنلأ ،تلااجملا عيمج *

 .ريدقتلاو معدلا ل�

() رارمتسلاا ءارغلا ةمظنملل (kمتأ
 ەِد,لاقت سFÉكتو ،*Pلعلا ثح�لا تا,قلاخأ ز�Ïعتل ةل,gنلا اهتلاسر *

() *Pلعلا ىوتسملاy ءاقترلااو راÆتبلااو عادyلإا عيجش�و هتيلعاف ةدا�زو ة,م|داÝلأا
 ام� .*QRرعلا عمتجملا *

اد,ج ان́�كت نوكم *QRرع *Pلع عمتجم داج|لإ ة�قاثلا اهت�ؤر لصاوت نأ (kمتأ
{

 لÝاشملا لحل هل.ؤي 

() 8رود بعلو تامزلأاو
  .ة,ملاسلإا ة,FGعلا هتفاقثو ەروذجy ط�ترمو ،ة,ملع ةضهن قيقحت *

()و
 ةد|دج ةقلاطنا كان. نوكت نأو ،ءازجلا ¡�خ انع مÏ�Æج| نأو ،م¶لمع يـف كرا�ـ| نأ © لأـسأ ،ة|اهنلا *

() ة(¡�متملا اهتاعو2_م د�Ïت نأو ،ةمظنملل
 ،قيفوتلاy تا,نمتلا ب,طأ عم ،*QRرعلا يراقلاو نطاوملا ةمدخ *

 .ل,gسلا يدهي و.و دصقلا ءارو نم ©و
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 ةمظنمل د|دم رمعو د,عس دلا,م د,ع 
 *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا 

 
 
 
 

     *�kRرزلا زرحم  .د              
 اسر̂ف - يويحلا ط,حملل ءاضفلا تاسارد زكرم ريدم              
 

() صصختم ثاحyأ ملاع ،*�kRرزلا زرحم انأ
 ط,حملل ءاضفلا تاسارد زكرم ريدمو دعy نع راعشqسلاا *

 .)اسر̂ف( يويحلا

yقلاع أدkl* لعلا عمتجملا ةمظنم" عمP* رعلاQR*" اود نم نا� دقل ،تاونس تس ذنمÇ* 1ف12و يرو 

 .ةمظنملا يراشqسم ق�Fف �إ مامضنلاا *(kم بلط نأ *�

() ة,ملعلا ةفاقثلا 2_^ د,²أتلاy و. ةوقk)* yسمل يذلا لولأا فدهلا
 يرو(· فدهلا اذ. .*QRرعلا ملاعلا *

¶لهتسم كنوك نم لاقتنلال
{

() لعاف �إ ا,جولونكتلل اطً,س¥ ا
 ةفاقثلا 2_^ نأ حضاولا نم .ةفرعملا ملاع *

 تامولعملا ەذهب ةدش¥ نوبلاط| نيذلا سانلا ةماع £ع اضً|أ ن�لو مهسفنأ ءاملعلا £ع رثؤي ة,ملعلا

() ة¡�بك ةم.اسم اهل نوك| نأ نكم| *klلا
 .ملاعلل مهت�ؤر *

() اً,ساسأ انًوكم ة,ملعلا ةفاقثلا ەذ. نوكت نأ بج|
 ةفاقثب انلافطأ عبّش° نأ يرو(�لا نمف ،انتاعمتجم *

(Qاثلاو ،مهعادyلإ *Kºئر �نع و.و مهلوضف ة,منت و. لولأا بÁسلاو :ةفلتخم با�سلأ ەذ. ةفرعملا
* 

 .مهلود اهتح�lقا *klلا ة,ملعلا تازاجنلإاy رخفلاy روعشلا ر́�طت و.

()
لااثم "*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم" تنا� ،قا,سلا اذ. *

ً
 yة,ضاملا 2_علا تاونسلا ىدم £ع ازًرا، 

()
 *Pلعلا عمتجملا ةمظنم" تنا� ام� .ة,ضقلا ەذ. عم امًامت قفاوتم ¡�غ لازي لا يذلاو ،*QRرعلا انملاع *

() ة|اغلل ةطش̂ "*QRرعلا
() ءاملعلا معد *

 ثح�لل ة,FGعلا ةلجملا« قلاطإ �Rتع�و .ة,FGعلا لودلا نم د|دعلا *

 .لٍاع *Pلع رثأ تاذ ة,ملع ةلجم روذy �وأ قلاطلإ ةصرف »*Pلعلا

(�ملا �إ فدهت *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنمل ة,ئانثqسا ة,لمع ة�ؤر ظحلاأ ،اً¡�خأ
() امًدق *

 تاءارجلإا *

 لازي لا يذلا ةفرعملا داصتقا ءانبل يرو(· قطنملا اذ. .ناÆسلا تاجا,تحا *kRلت *klلا ةسوململا جما�Rلاو
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() افً,عض
() ا.ر́�طت مت *klلا ة,ملعلا ةطش^لأا دعتو .انتاعمتجم *

 ،ة,عارزلا ةسدنهلا( تلااجملا فلتخم *

 *klلا ة,سKئرلا تا|دحتلل ةyاجتسلال ة�رو(· ).خلإ ،*Çانطصلاا ءا�ذلا ،ةقاطلا ،ا,جولورد,هلا ،خانملا

 .ة�Á_2لا تا¡�غتلاو خانملاy ةقلعتملا كلتك ،انرظتCت

 ل́�حت نم اننكمت ث,ح لملأا اذ. لمحت اهن5و ،ةمهملا ەذهل ادج ة,عاو "*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم"

() ءًارث دادزي *Pلع طاش^
 .ة,عامتجاو ة|داصتقا ةورث �إ *QRرعلا ملاعلا ءاحنأ عيمج *

�2 ل� ل�ق "*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم"
 تحجن ،ناFGلا ةزوم ةروتكدلا ،ةم,ظع ةملاع *� ،ء*

yسلاا اهتيمانيدqسلإا اهت�ؤرو ،ة,ئانث�lرعلا ملاعلل ةزاتمم ءا,شأ قيقحتل ة,ج,تاQR* ةرذ�لا ەذ. للاخ نم 

() ومنت *klلا
 .ملعلاو ةفرعملا ملاع *

 

 .*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنمل د|دم رمعو د,عس دلا,م د,ع
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 .. اهتيأر ام� ةمظنملا

 
 
 
 

     نام,لس دمحم دئار  .د.أ              
 ةدحتملا تا|لاولا – درفرا. ةعماج – ة,�لف ءا�(¡�ف ملاع               
 

() ە2_^و ملعلا ةمدخل ةراّ�ج دوهجQR* yرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم موقت
ا,صخش .*QRرعلا ملاعلا *

{
 �Rتعأ ،

() *QRرعلا ملاعلا برد ¡�نت ةئ«ضم ةلعش ةقومرملا ةمظنملا ەذ.
 ةحجان ةق�Fطy لمعتو ،مولعلا ناد,م *

 .لئا. غارف دسل

() ةدئار �Rتعتو ،ةمّ,ق ة,ملع تاساردو بتك C_2ب ة,FGعلا ة,ملعلا ة�تكملا ءارثإ £ع ةمظنملا لمعت
 اذ. *

 ."*Pلعلا ثح�لل ة,FGعلا ةلجملا " ،ةمÆحم ة,FGع ة,ملع ةلجم C_2ب ماق نم لوأ *×ف ،لاجملا

 كلذك لمش� لy ،بت�لاو ة�Fظنلا تاساردلا £ع طقف �تقت لا اهتازاجنا نأ ،ةمظنملا (¡�م| اممو 

() سوملم لÆش¥ م.اس� *klلا ة,ناد,ملا عــــ�راشملا
 عباط وذ حجان *QRرع *Pلع عمتجمل ة,تحتلا ة,Cبلا ءانب *

(ßتك| لا ،جتنم
 .كلاهتسلااy طقف *

() ىرأو 
 رداق *QRرع ل,ج ءانبل *�اسلأا م,لعتلاو ة,ساردلا ج.انملا ر́�طتب مامت.ا ةمظنملا ل�قتسم *

لادy ¡�كفتلاو لقعلا مادختسا £ع
ً

 .(¡ªقلتلا £ع *(kبملا *�احلا ماظنلا نم 
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  دعQR* yرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم
 اهسKسأت £ع تاونس 2_ع

ة/فافشلاو ةدوجلا ،ة/قادصملا :اهحاجن "  

 
 

     روصنمنب يداهلا  .د.أ               
 س^وت- ¡�تسCملا ةعماج- لاع م,لعت ذاتسأ               
 
 

 ة,سا,س ¡�غو ة,حGر ¡�غ ة,ملع ةسسؤم ،*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم ن́�كت £ع تضم تاونس 2_ع

() برعلا ءاملعلا (¡ªب طyارت ةك�ش ءاش^إ د,حولا اهم.
 مهن«ب لصاوتلا روسج دمو نيدا,ملا فلتخم *

() ةفرعملاو ركفلا 2_^و جاتنإ ةدا�ز £ع ةدعاسملا كلذكو
 عمتجملا حلاصل عــــ�راشم ءاش^5و *QRرعلا ملاعلا *

() كلذو ة,FGعلا ةملأا حلاص ه,ف امل *Pلعلا
 .نيدا,ملا فلتخم *

  

() ةمظنملا تحجن لهف
  ؟اهفاد.أ *

افاد.أ اهسKسأت ذنم ةمظنملا تمسر دقل
{

 م,ق £عو م,ظنتلا ةد,ج ة,جهنم £ع موقت ملاعملا ةحضاو 

 ةأرملل زمر ،ة,FGع ةملاعو ةثحاy اهترادÒب موقت .ة,فافشلاو ةدوجلا اهيف عمتجت ة,قادصم تاذ ةك�lشم

() رامثqسلااy خسارلا اهنام|إ �Rع ¡�يغتلا £ع ةرداقلاو ة́�قلا ،ةحجانلا ة,FGعلا
 ةو½�لا هتفصQR* yرعلا لقعلا *

 .اهتضهنو تاعمتجملا ر́�طتل حاتفملاو £غلأاو م.لأا

ارداق نوك| ىوتسملا عيفر *QRرع *Pلع عمتجم قلخل دهجلاو لذ�لاو ءاطعلا نم تاونس 2_ع
{

 £ع 

() اذ. دهّم| نأ ºع ،هنم ةدافتسلااو ملعلا عم لماعتلا
 .تلااجملا ةفاyÆ ة,FGع ةضهنل ل�قتسملا *

() اهق�Fب ة,FGعلا ةغلل ةمظنملا تداعأ
اعاونأ C_2ب تماق ث,ح ةمظنملا ةحفص �Rع اهتاروشCم *

{
 ةددعتم 

 عقومل حفصتم يلأ نكم�و ة,FGعلا ةحاسلا £ع ل,ثم اهل دجوي لا دق *klلا ،تا,ئاصحلااو تاساردلا نم

() اهل ةم,ظعلا ةم.اسملا *� م� ىري نأ ةمظنملا
 تائم 2_^ للاخ نم (¡ªصر *Pلع ىوتحم ءارثإ *

 ة,FGعلا ةلجملا" ةقومرم ة,ملع ةلجم ثادحÒب ةمظنملا تماق ام� .ةثدحتسملا وأ ةمج�lملا تلااقملا

(Qاثلا ا.ددع ارخؤم تkl* ^_2لاو "*Pلعلا ثح�لل
 ةغلP* yلعلا C_2لا روذy �وأ قلاطلإ ةصرف تنا� دقو *
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() (¡ªثحا�لا ندل نم ا¡�بك امامت.ا تقلاو داضلا
 ة,FGعلا ةغللا ع́جرب (¡ªفوغشملا *QRرعلا نطولا عاقصأ *

 ثادحإ �Rع اهحاجن ةمظنملا عقوتل �ولأا ة�2_علا تمتخو .ةفرعمو ملع ةغل اهنوك *kR.ذلا ا.�عل

() *QRرع عو2_م لضفلأ تصصخ *klلاو ةزئاج
() ¡�ظنلا عطقنم احاجن تفرع *klلاو ةئ«بلا لاجم *

 اهتخس̂ *

 .�ولأا

() ة́�منتلا ة,ملعلا عــــ�راشملا نم د|دعلل اهينgتو اهمعدy ةمظنملا تفرع
* yعلا نادل�لا ضعFG,عو2_م� ة 

 ة,ملعلا توم(�ح ة,عمج سKسأت عو2_م و توم(�ح ةعماجy تن�lنلإا (¡ªسحتل ة,تحتلا ة,Cبلا ر́�طت

 قرطلا فلتختو عــــ�راشملا ددعتتو .ة,ملعلا ثوح�لاو تاساردلا ةدحول اهئاش^5و نم,لا عو2_مو ة,عارزلا

 .*QRرعلا نطولا لÝاشم لح لجأ نم ءاملعلاو ملعلا ،ادحاو فدهلا ��ßlو

l)ر لاو مدقت لاف ،*QRرعلا عيFGلا ةروث عم اهثاع�نا نمازت ة�روث ة,ملع ة�ؤر ةمظنملل
 ءاملعلاو ملعلا ءلا|Òب لاإ *

 .اهنوقحتس° *klلا ةناÆملا

  

() ةكراشملا ف12 *� نا� دقلو
 ثح�لل ة,FGعلا ةلجملا ر�Fحت ةنجل وضعكو ،راشqسم� ةمظنملا لامعأ *

()و ةمظنملا ةحفص £ع تلااقملا نم د|دعلل 12انكو ةزئاجلل م,كحتلا ةجل سKئركو ،*Pلعلا
 ةلجملا *

(5Qو ة,ملعلا
 ناFGلا ةزوم ةروتكدلا ةمظنملا ةسKئر هy موقت يذلا ¡�ب�لا دوهجملاو يدا�Fلا رودلا نمثلأ *

لاوصو ،يوضهنلا ةمظنملا عو2_م قيقحت تعاطتسا *klلا
ً

 *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةاون ن́�كت �إ 

 .دوشCملا
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() ةمظنملا �إ *klلاسر
 اهسKسأتل ة12اعلا ىركذلا *

 
 
 
 

     *QRرغلا دمحم ¡�غصلا               
(ßحص               

 س^وت - *Pلع *
 

 اهلظو تyاث اهلصأ رامثلا ة�يط ةرجشك *QRرعلا عمتجملا ةمظنم مويلا فقت ،لولأا ا.دقع يوطت *�و

() ،لصف ل� ة|ادy عم ½�²أف ½�²أ دتم| فراولا
() ا.روذج ب(�ت يذلا تقولا *

 **متجملا قمعلا *

 £ع ارداق نوك| ل.ؤم *QRرع *Pلع عمتجم قلخ �إ *س� *klلا فاد.لأا نم ةلمج �Rع يراضحلاو

() ةم.اسملا
() ط�ترمو ،ة,ملع ةضهن قيقحت *

 .ة,ملاسلإا ة,FGعلا هتفاقثو ەروذجy تقولا سفن *

 

() ،لاثملا ل,gس £ع ةمظنملا تم.اس ،ة�ؤرلا ەذ. د,سجت �إ *س� *�و
 زجاوحلا نم ¡�ث�لا ةلازإ *

() تمهسأو برعلا (¡ªثحا�لا لصفت *klلا ة�Fطقُلا
 عمتجملا اذ. ىدل ة,ملعلا مهثوح�Gو مهب ف�Fعتلا *

() ةقلأتملا ةرجاهملا ة,FGعلا لوقعلا £ع ءوضلا تطلسو ،مومعلا ىدلو �22انلا *Pلعلا
 تلااجم *

() ةم.اسملل لاجملا (¡ªيملعلا باتّ�لاو (¡ªثحا�لا نم ةلثل تحاتأو ،اهصصخت
 �Rع عمتجملا اذ. عاعشا *

() ا.¡�غو *QRرعلا *½kح�لا دهجلاو *Pلعلا نأشلا لوح طسÁم *Pلع ىوتحم ةyاتك
 تزجنأو .ةقطنملا *

() ةلثمم ةمظنملا
 دوهج لوح ةد�Fفلا تاساردلا نم ¡�ث�لا ناFGلا دمحم تCب ةزوم ةروتكدلا اهتسKئر *

() *Pلعلا ثح�لا
()و ة,FGعلا لودلا فلتخم *

 لÝا,. ىدل klح ةرفوتم ¡�غ تاسارد *�و .ل�Æ ةقطنملا *

() فا12لإا
 .ة,FGعلا نادل�لا نم ¡�ث�لا *

() ةم.اسملل عــــ�راشملا نم ةلمج زاجنإ ة�ؤرلا ەذ. نمض ةمظنملا تلوتو
 لÝاشملا نم د|دعلا لح *

 توم(�ح ةعماجy تن�lنلإا (¡ªسحتل ة,تحتلا ة,Cبلا ر́�طت عو2_م لثم .ة,نقتلاو ة,ئاذغلاو ة,ئ«بلا

() ثراو�لا ةراد5و يدصتلا زكرم عو2_مو
 .نم,لا *
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Æحم ة,ملعلا ةلجملا ،"*Pلعلا ثح�لل ة,FGعلا ةلجملا" سKسأت لثمو
4

 ،ة,FGعلا ةغللاy ردصت *klلاو ةم

() ةد|دج تانبل ،2020 ماعل *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم ةزئاج ثعGو
 اذهل رمتسملا ءانبلا ة,لمع *

 .دوشCملا *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا

 *klلا ة,تفلا ةمظنملا ەذهل ءامتنلإا رخفy رعشأ ،ا.ركذأ مل *klلا ا.¡�غو تازاجنلإا ەذ. ل� لمأتأ انأو مويلاو

() ةم.اسملاو *Pلع ررحم� تاونس تس *�اوح ل�ق اهت1لأ ءامتنلاا ف12 *� نا�
 ة,ملعلا ةفاقثلا 2_^ *

 £ع *xلاسلإاو *QRرعلا *Pلعلا ثا�lلاGو ة,FGعلا ة,ملعلا ثوح�لاy ف�Fعتلاو عساولا *QRرعلا روهمجلا ىدل

 تاردا�مو عــــ�راشم �إ فاد.لأا لوحتت ف,كو بثك نع ةرجشلا ەذ. ومن ة�²اوم *� حاتأ ام و.و .اهعقوم

 .تازاجناو

  

(Qاهت ددجأو ناFGلا دمحم تCب ةزوم ةروتكدلا اهتياعر £ع رهسو ة�يطلا ةرجشلا ەذ. رذy نمل اركش
 اهل *

Qlا,نمت عم ،اهعم (¡ªلماعتملاو اهب (¡ªلماعلاو اهــ�راشqسمو ةمظنملا *ºسؤم ل¶لو
 حاجنلاو قلأتلا د�Ïمل *

 .قيفوتلاو
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-, +*لع ملاعإ وحن

+;:رعلا عمتجملا ةمدخ +  
 
 
 

     دومحم م,كحلا د�ع               
(ßحص               

 ة,نم,لا ة�روهمجلا – *Pلع *
 

 
 ةعوبطملا ةفاحصلا ةصاخو ة,FGعلا ملاعلإا لئاسو ضعy اهلذ�ت *klلا دوهجلا ركنن نأ اننكم| لا

() ة,نو��lللإاو
() دهش دق ملعلا نأو ام,سلا ،ة,ملع ة,ملاعإ ةمدخ م|دقتو ة,ملعلا ةفاقثلا 2_^ *

 دوقعلا *

(7املا نرقلا نم ة¡�خلأا
() ة¡�بك تلاوحتو تازفق *�احلا نرقلا علطمو *

 اذ. ،تلااجملا فلتخم *

yامولعملا قفدتلا �إ ةفاضلإاQl
()رعملاو *

* yنلاا ةروث لضف�lلاو لاصتلاا لئاسوو تنkl* ي نا�C�*)
 نأ اهل *

() د,ج للاغتسا لغتس�
() ة,ملاعلإا ةمدخلا لاجم *

()و *Pلعلا ثح�لاو مولعلا لاجم *
 ةفاقثلا 2_^ *

 .ة,ملعلا

 ة,ملعلا ةفاحصلا اهب ت,نمُ *klلا تاقافخلإا كلت نع رظنلا ضغGو ركنن نأ اننكم| لا لyاقملاGو ن�ل

() تدمتعا اهنأو ةصاخ ،ة,FGعلا
 نم ة,gنجلأا رداصملا نم ةمج�lلا £ع ة�را�خلإا ا.ر�راقتو اهتلااقم *

() اهتاقافخا تنا� ان.و ،ةقومرملا ة,ثح�لاو ة,ملعلا تلاجملا
 باتّك راقتفاو ة,نهملاو ة,فا�lحلاا بناوجلا *

(ßك| ة,gنجلأا ةغللا مهناقتا نأ م.داقتعاو ،تاراهملل مولعلا
* ()

 رداصملا نم فراعملا لقنو ةyات�لا *

 ة|داصتقلااو ة,سا,سلاو ة,ناس^لإاو ة,ع,بطلا مولعلا نم ملع ل¶ل نأ مهنم ¡�ث�لا كرد| ملو ،ة,gنجلأا

 نوك| نأ بج| مهم بلطتم ز�Rي ان.و ،ة,ساسلأا م,.افملاو تاحلاطصلااy ط�ترملا اهسوماقو اهتغل

(ßحصلا ىدل رفوتم
()رعملا ساسلأا و.و *Pلعلا بتا¶لاو *

 صصختملا ¡�غ دامتعلاا ىدّأ دقو .*Pلعلا *

() ةلÆشم �إ طقف ة,ملعلا رداصملا £ع
 ل�ق نم روهمجلل ة,ملعلا ةداملا ل,صوتو مولعلا ط,سÁت *

 .(¡ªيملعلا (¡ªصتخملا
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() ةلÆشم تزرب ،ىرخأ ةهج نم
 (¡ªيم|داÝلأا ل�ق نم ة,ملعلا ةداملا ةyاتكy قلعتت رامضملا اذ. *

() (¡ªصصختملاو
() ة,فحصلا ة�.وملاو ة,فا�lحلاا ةلÆشم *�و مولعلا تلااجم *

 ة,ملعلا ةداملا ةyاتك *

() ة,نهم ة,فا�lحاGو طسÁم لÆش¥ روهمجلل اهل,صوتو
 .*�نلا عادyلإاو ةفاحصلا لاجم *

() مولعلا باتكو (¡ªيفحصلا ل�ق نم ة,gنجلأا ة,ملعلا رداصملا £ع *£¶لا دامتعلاا ىدّأ دقل
 ةفاحصلا *

 ءاملعلا اهب موق| *klلا ة,FGعلا ة,ملعلا تازجنملاو ثاحyلأا عم لماعتلا مدعو ل.اجتلا �إ ة,FGعلا

 ة,مدخلاو ة́�منتلاو ة|داصتقلاا تاسسؤملا كلت وأ ة,FGعلا ة,ملعلا تاسسؤملا اذكو برعلا (¡ªثحا�لاو

 و. برعلا (¡ªثحا�لاو ءاملعلل *QRرعلا *½kح�لاو *Pلعلا جاتنلإل اقفو تاراÆتبلااو تازاجنلإا £ع دمتعت *klلاو

 .برعلا (¡ªيملعلا بات�لاو (¡ªيفحصلا نع ة,FGعلا ة,ملعلا تاسسؤملاو ءاملعلا داعتبا

() ة,FGعلا ةفاحصلا هنم تناع *klلا قافخلإا ةلÆشم نإ
 هتازاجناو *QRرعلا *Pلعلا ثح�لا عقاو نع ا.داعتبا *

 تاسسؤملا دعy بÁس¥ اض|أ نا� تاراÆتباو تازاجنإ نم برغلا هققحت امy راهبنلااو ءافت²لااو هتاسسؤمو

 .ة,FGعلا ةفاحصلا نع ة,FGعلا ة,ملعلا تائيهلاو تامظنملاو

 دقو ة,FGعلا ة,ملعلا تاسسؤملا كلت ل�ق نم ة|اعرل ةجاحy تنا� ة,FGعلا ة,ملعلا ةفاحصلا نإف *�اتلاGو

 (¡ªيملعلا (¡ªيملاعلإل نا,ك لوأ اهتلظم تحت مضت نأ ا,جولونكتلاو مولعلل ة,FGعلا ةسسؤملا تلواح

() (¡ªيملعلا (¡ªيملاعلإل ة,FGعلا ةطyارلا *�و برعلا
(Qاثلا فصنلا *

 ةFGجتلا ەذ. ن�لو 2006 ماعلا نم *

 .اهتدلاو نم ماوعأ ةثلاث *�اوح دعy ت½�عت

()و ان. نم
 ،*QRرعلا *Pلعلا ملاعلإاو ةفاحصلل ة,FGعلا ة,ملعلا تامظنملاو تاسسؤملا ة|اعر با,غ لظ *

(Qو��lللاا اهعقوم قلاطنا ذنم "*QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم" نأ دجن
* ()

ارود ت�عل  ،2011 رياني *
{

 

() امهم
()و ة,FGعلا ة,ملعلا ةفاحصلا عقاوب ضوهنلا *

 باتّك (¡ªب تنا� *klلا ةوجفلا كلت دس *

 نم برعلا ءاملعلاو ة,FGعلا ة,ثح�لاو ة,ملعلا تاسسؤملاو ة,حان نم (¡ªيملعلا (¡ªيفحصلاو  مولعلا

 هتاسراممو ملعلاy متهي عو2_م *� *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم نأ را�تعاy كلذو ،ىرخلأا ة,حانلا

اءزج هلعجل
{

ا,ساسأ 
{

 *QRرعلا *Pلعلا ىوتحملا ز�Ïعت اهفاد.أ نم نأ �إ ةفاضإ ،*QRرعلا عمتجملا ةفاقث نم 

 .تن�lنلإا £ع
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() ةم.اسملل ،تا,ناÆمإ نم تKتوأ ام لQR*، yÆرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم تعس كلذل 
 عمتجم قلخ *

ارداق نوك| ىوتسملا عيفر *QRرع *Pلع
{

() اذ. دهّم| نأ ºعو ،هنم ةدافتسلااو ملعلا عم لماعتلا £ع 
* 

 .تلااجملا ةفاyÆ ة,FGع ةضهنل ل�قتسملا

 اذكو ة,FGعلا ثوح�لا نم د|دعلا 2_^ £ع اهعقوم للاخ نم *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا ةمظنم تلمع دقل

 ةعyاتمو ة,FGعلا ة,ملعلا تاسسؤملل اذكو برعلا (¡ªثحا�لاو ءاملعلل ة,ملعلا تازجنملاو ثوح�لا ة,طغت

 Pظعلا ة,بلاغلا نك| مل نإ ة¡�بك ة�س̂ لÆش° نأ داQR* |Æرعلا *Pلعلا ىوتحملا نأ ث,ح اهتيلاعفو اهتطش^أ

 .ةمظنملا عقوم £ع ە2_^ مت امم

()و
 عيضاوملا را,تخا بولسأ ةمظنملا تجهن دقف ة,ملاعلا ة,ملعلا ثادحلأاو تازجنملا ةعyاتم راطإ *

 ة,مدخلاو ة,حصلاو ة́�منتلا *QRرعلا عمتجملا ةا,حل ةدئاف ققح| امو *QRرعلا عمتجملا مهت *klلا ة,ملعلا

()و ا.¡�غو  ة|داصتقلااو
(Qاعت *klلا تلاÆشملا لح *

() ة,FGعلا ةا,حلا اهنم *
 امy اض|أو ،تلااجملا ەذ. *

 تاروطتلاو ثادحلأل ة�²اوم اهلعج| امو ،ة,FGعلا ة,ملعلا تاسسؤملاو (¡ªثحا�لل ةصاخ دئاوف نم ققح|

() اهلعافت اذكو ة,FGعلا ة,ملعلا تا,لاعفلاو
 كلت £ع زك�lت تنا� ام امئاد *klلاو ة,لودلا تا�سانملا كلت *

 .ة,FGعلا تاعمتجملا ةمدخو *QRرعلا *Pلعلا عمتجملاy ةقلاعلا تاذ تا�سانملا

()و
 نم ددع باطقتسا £ع ةمظنملا تلمع دقف برعلا (¡ªيملعلا بات�لاو (¡ªيفحصلا باطقتسا لاجم *

() نوبتك| نمم (¡ªيفحصلا
 C_2ل برعلا (¡ªثحا�لاو ءاملعلا نم ¡�ث�ل لاجملا تحسفأ اذكو لاجملا اذ. *

 .ةطسÁملا ة,ملعلا داوملا

 اوم.اسف ةمظنملا هجوتو جهن نم برعلا (¡ªيملعلا (¡ªيفحصلاو بات�لا دافتسا دقف ىرخأ ة,حان نمو

اض|أ
{

 ()
()رعملا *Pلعلا ىوتحملا ي½�ت ة,ملاعإ داوم جاتنإ *

 اهبتك| *klلا تلااقملا كلت تلÆشو لQR*، yرعلا *

() (¡ªثحا�لاو مولعلا باتكو نويفحصلا
 نم ضعGو ة,ملعلا تلااقملاو ثاحyلأل عجارم ةمظنملا عقوم *

 .ا,لعلا تاساردلا لئاسر

 *QRرعلا ثحا�لا ىدل ة,ملعلا ةyات�لا تاردق ىوتسم عفر اض|أو مولعلا باتك تاراهم ر́�طت د,عص £عو

 ثاحyلأاو تلااقملا نم ددع اهعقوم £ع ةمظنملا ت2_^ ،هثوحy جئاتن 2_^و ة,ملعلا هتقرو لوبق نمض,ل

() مهسqل ةمظنملا سKئر ناFGلا دمحم تCب ةزوم ةروتكدلل
 (¡ªثحا�للو (¡ªيملعلا (¡ªيملاعلإا تاردق ر́�طت *
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() مهنم با�شلا ةصاخو
() مهتلااقم 2_^و ةغا,ص *

 ام,سلا ة,صصختلاو ة,ملعلا تلاجملاو ةفاحصلا *

() تاردقلاو تاراهملا (¡ªثحا�لاو (¡ªيفحصلا ىدل *Pنت *klلا بت�لا كلت �إ رقتفت ة,FGعلا ة�تكملا نأو
* 

 .مولعلا ط,سÁتو ة,ملعلا ةyات�لا
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ةمظنملا ءاقدصأ تاق3لعت ضع.  
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* yةمظنم عقوم قلطنا 2011 ماع رياني ة|اد 

انلعم *QRرعلا *Pلعلا عمتجملا 
{

 مويلاو ،ةمظنملا ةدلاو 
 ماوعأ ة2_ع غلy دق ةمظنملا رمع نوك|
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